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BASKANIN SUNUMU

Antalya Ticaret Borsasi; kurumsal
yapisini giclendirmek ve vermis oldugu
hizmetlerde kalite standartlarini
yakalamak amaciyla, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin (TOBB) “TOBB Oda
ve Borsa Akreditasyon Sistemi” ile 2008
yilinda entegre olmustur.

Bolgelerin 6nemli dinamiklerinden biri
ve Ozel sektorliin en onemli temsilcisi

olan oda ve borsalar da bolgesel

kalkinmaya katki saglamak (zere bu
sureci icsellestirerek gerekli yapilanmayi saglamak amaciyla Stratejik Plan hazirlamaya baslamistir. Amaci
Uyelere daha nitelikli hizmet tiretmek olan oda ve borsa camiasi, lyeler basta olmak lzere paydaslarinin
beklentilerini karsilamak amaciyla analizler yapmaya baslamis, bu amacla gerceklestirilen calismalar
neticesinde oda ve borsalarin hizmet kalitesi ylikselmistir.

2009 yili baginda goreve geldigimizde bir taraftan gérev dénemimizin rotasini belirmeye ve bu konuda
ortak bir dil Gretmeye calisirken, diger taraftan da Cagdas Yonetisim anlayisi olan Kurumsal Yénetisimin
gereklerinden olan seffaf ve izlenebilir nitelikte taahhitler sistemi ile Giyelerimize ve kamuoyuna kendimizi
denetletme olanagi saglamak istedik. Calismalarimizi bu yonde siirdiirdiik.

Uyelerimizin tevecciihii ile yirittigimiz dérdinci dénemimizde de bu felsefemizi gelistirerek
uygulamaya devam ettik. Bu kapsamda dordiinci donem 2023-20266 ddonemine ait Stratejik Planini
hazirlayip uygulamaya koyduk.

Bu calisma ile Antalya TB’nin gelecegini saghkl bir sekilde planlamasi ve borsa bilinyesinde gerekli
kurumsal gelisiminin surdaridlmesi amaciyla, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla borsanin gigli ve zayif
yonleri belirlenmis, firsat ve tehditler tespit edilmis, temel sorunlar ve beklentiler géz o6nlinde
bulundurularak Stratejik Plan hazirlanmustir.

Bu planin hazirlanmasi asamasinda personelimizden, tim paydaslarimiza kadar katki saglayan, tim emek
verenlere tesekkird kurumumuz adina borg bilirim. Planin, belirlenen vizyon dogrultusunda, borsayi
¢agdas borsacilik anlayisina ve yapisina tasiyacagl konusundaki inancimiz tamdir.

Ali CANDIR
Yonetim Kurulu Bagkani
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1. BOLUM STRATEJIK PLANLAMA TASARIMI

Antalya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, Meclisi ve Personeli ile bir borsanin sahip olmasi gereken ve
sadece bolgemizde degil ayni zamanda Tirkiye’de drnek gosterilebilecek strateji ile yonetilen, katihimci bir
yaklasimla hizmet kalitesini standartlarin lzerine g¢ikaran, Gyelerinin memnuniyetini strekli arttiran bir
borsa olmanin yolunda ilerlemektedir.

Antalya Ticaret Borsasi TOBB Akreditasyon sisteminde A sinifi 5 yildizli bir borsa olarak faaliyetlerine
devam etmektedir. Bu na ek olarak kalite standartlarina uygun (TS EN 1SO 9001:2015) sistem kurulumu
gercgeklestirmis, etkin bir bilisim sistemi ile borsa yonetimi gergeklestirilmektedir. Bu sistem diger borsa ve
kurumlar tarafindan 6rnek bir bilgi yonetim sistemi olarak ele alinmakta ve sistem gelisimi icin taban
olarak kullanilmaktadir.

TOBB Akreditasyon galismalari kapsaminda sistem, sistem yonetimi ve sistem gelisimi konularinda tecriibe
kazanan Borsa sistemi daha ileriye gotliren bir yaklasimi benimsemistir. Bu dogrultuda stratejik plan
calismalari sadece verilen hizmet kalitesinin devemliligini degil gelistirilmesini iceren bir sistematikte ele
alinmistir.

2023-2026 yillarini kapsayacak sekilde olusturulan Stratejik Plan, Borsa lyelerinin, personelin goris ve
onerileri ve beklentilerini géz 6nidnde bulundurarak, Kamu kurum kuruluslarinin ve Sivil Toplum
Orgiitlerinin 6énerilerini katihmci yéntemlerle toplayarak hazirlanmustir.

Antalya Ticaret Borsasi’'nda uygulanan stratejik planlama calismasinin asamalari sirasiyla asagidaki gibidir:

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi,

Mevcut Stratejik Plan Performans ol¢lim,
Stratejik Planlama egitimi,

Mevcut Durum Analizi,

Paydas Analizi,

GZFT analizinin yapilmasi,

PESTLE Analizinin gergeklestirilmesi

TOBB Akreditasyon kriterlerinin gbzden gecirilmesi
Risk Tabanh Kurum Sireg Analizi

Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi,
Kurumsal Risk Analizi

Stratejik Planin paydas onayina sunulmasi
Stratejik Planin Kurum tarafindan onaylanmasi

VVVVYVYVVVYVYVYVYYVYY

Stratejik Planlamanin ilk asamasinda, Antalya Ticaret Borsasi ¢alisanlarindan 3 kisilik stratejik planlama
ekibi olusturulmus ve risk odakli stratejik planlama egitimi verilmistir. Stratejik Planlama surecinin ikinci
asamasinda mevcut stratejik planin performans 6lcimu gerceklestirilmistir. Bir dnceki plan déneminde
alinan stratejik planlama egitimine ek olarak Borsa personeline ve Uyelere stratejik planlamada yeni
yaklasimlar, senaryo ve risk odakli stratejik planlama egitimi verilmistir. Antalya Ticaret Borsasinin veri
tabani incelenerek kullanilacak dékimanlar ve veriler tasnif edilmistir. Tasnif sonrasinda ise Borsanin
Mevcut Durum Analizi gergeklestirilmistir.

Mevcut durum analizine uygun olarak Borsanin gerceklestirdigi ve gerceklestirmeyi planladigi faaliyetlere
uygun olarak paydas analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda paydas analizine uygun olarak 3 parcali GZFT
analizi gerceklestirilmistir. Uyelere yoénelik gerceklestirilen GZFT analizi borsanin misterileri nezdinde
incelenmesini ve liyelerin memnuniyetinin él¢iilmesine yonelik gerceklestirilmistir. Uyelere ayrica stratejik
planlamada temel kavramlar egitimi verilmistir. GZFT analizinin ikinci asamasinda Borsanin destekleyicisi
ve dis paydasi konumundaki diger kurumlara stratejik planlamada temel kavramlar egitimden sonra, Borsa
algilari 6lglilmis Antalya Ticaret Borsasinin Gigli ve Zayif yonleri sorulmus, Borsa i¢in Firsat ve Tehditler
belirlenmistir. GZFT analizinin Giglincii asamasinda ise Borsa personelinin memnuniyeti dl¢iilmiis, Borsanin
| I
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personel nezdinde GZFT analizi gerceklestirilmistir. GZFT analizinden sonra paydaslarin  blyuk
cogunlugunun belirttigi degisken dis kosullarin incelenmesi amaciyla PESTLE Analizi gerceklestirilmistir.

PESTLE Analizi Borsanin disinda gerceklesen Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiltiirel, Teknolojik, Hukuki ve
Cevresel degisimlerin olumlu ve olumsuz olarak Borsaya olan etkisi incelenmistir. Stratejik Planlamanin
TOBB Akreditasyonu ile ortlstk olmasi icin Akreditasyon sistemi incelenmis stratejik plan kurgusu buna
gore hazirlanmistir. Bu kapsamda Akreditasyona uygun olarak risk tabanlh slre¢ analizleri
gerceklestirilmistir. Bu asamadan sonra Borsanin daha 6nceki vizyon, misyon ve temel degerleri revize
edilmis yeni stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Yeni belirlenen stratejik amag ve hedefler kurum
personeli ile paylasilarak gorisleri alinmistir. Buna ek olarak stratejik amac ve hedeflere uygun olarak
kurumsal risk analizi gergeklestirilmis, birimlere risk tabanh ¢alisma metodu uygulanmistir. Stratejik planin
bltcelemesi 4 yillik hazirlanmis, sonrasinda paydaslarin goruslerine sunulmustur. Gelen paydas gorisleri
dogrultusunda Stratejik Plan revize edilerek Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur. Yonetim Kurulunun
onayi ile stratejik planin uygulanmasina baslaniimistir.

2.BOLUM MEVCUT DURUM ANALIzi

Mevcut Durum Analizi B6liminde Borsanin tarihgesi, faaliyet gostedigi ekonomik-sosyal ekosistem, borsa
slrecleri, Borsa Kurumsal yapisi incelenmistir. Borsanin personel yapisi, bitcesi, gelir-gider kaynaklari
incelenmist borsanin gelecek ¢izmesi icin stratejilerin belirlenmesi saglanmistir.

2.1 Borsanin Tarihgesi

Antalya Ticaret Borsasi 30 Nisan 1302 tarihli Borsalar nizamnamesine gore, 23.06.1920 tarihinde
kurulmus, ilk toplantisini 02.07.1920 tarihinde yaparak ¢alismalarina baslamistir.

ilk toplantisini 02 Temmuz 1920 tarihinde yaparak calismalarina ANTALYA TiCARET ve ZAHIRE BORSASI
olarak baslamistir.

Hikiimet caddesinde kii¢lik bir binada ¢alismalarina baslayan Borsaya Urlnini getiren mustahsiller daha
cok Eksili Bahge, Bir Kapili Han ve Kislahan’da Griinlerini bekletirler ve Borsada mizayedeye c¢ikarirlardi.
Mizayedeye cikarilan Grlnler simsarlar tarafindan mustahsil ve tacirin hazir oldugu salonda acik ihale ile
satilirdl.

Borsamiz kurulus tarihi itibariyle tGlkemizin en eski Gglincl Borsasi olup, géller bdlgesinin en gelismis
borsasi olarak gorevini stirdirmektedir.

Borsamiz 1924 yilinda 655 sayili Kanuna, 25 Nisan 1944 tarihinde 4355 sayili Kanuna, 08 Mart 1950
tarihinde 5590 sayili Kanuna intibak olunmus ve Antalya Ticaret Borsasi unvanini kazanmistir. 24 Arahk
1981 tarihinde 2567 sayili kanuna intibak olunmustur.

Antalya Ticaret Borsasi’nin ilk biitgesi 1920 yilinda 6.260 TL. umumi gelire karsilik 2.960 TL. masraf tespit
edilmistir.

Kurulusunda 45 Uyesi bulunan Borsamizin Uye sayisi hayatin paralelinde devamli artis gostermistir.
2.2  Faaliyet Ekosistemi

Borsanin faaliyet gosterdigi bolgenin ekonomik ve sosyal 6zellikleri borsa potansiyelinin anlasilmasina
daha kolay olanak saglamaktadir. Antalya Ticaret Borsasi Sadece Antalya ili ve ilcelerine hizmet
verebilmektedir.

[ I,
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2.3  Yasal Yikiimliiluklerin Kapsami

Kamu kurumlari 24.12.2003 tarihinde yururliige giren 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ve stratejik planlamaya iliskin hikimlerin 01.01.2005 tarihinde yirirlige girmesiyle beraber stratejik
plan yapma yukimlGligini Ustlenmislerdir. Stratejik planlama siirecinde, 24 Arahk 2005 tarihinde
yayimlanan “5436 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” referans metinler olarak kabul
edilmektedir. 5018 sayili kanunua gore Stratejik Plan yapmak zorunda olan kurumlar Kamu kurumlari,
Belediyeler, Universiteler ve dzel biitceli kurumlardir.

Antalya Ticaret Borsasi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi bu kanunun kapsami disinda yer almaktadir.
Antalya Ticaret Borsasi ve Ust birlik olan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ni tanimlayan 18.05.2004 tarihli
5174 sayili Kanunun 28. maddesinde borsalar; “bu kanunda yazil esaslar ¢ercevesinde borsaya dabhil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak tzere
kurulan, tizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu” olarak ifade edilmektedir.

Bu cercevede Antalya Ticaret Borsasi’nin stratejik planinin temel dayanagini 2010 tarihi itibariyla
glncellestirilmis “Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir. Antalya Ticari
Borsasi’'nin Stratejik Planini degerlendirecek olan kurum ise Ust birlik olan Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi organi Akreditasyon Kurulu’dur.Akreditasyon ise, genel olarak: “mallarin ve hizmetlerin istenen
sartlara uygun nitelikler tasidigini tespit etmek gayesiyle yapilan deney, analiz, muayene ve belgelendirme
(sertifikasyon) islemlerini iceren uygunluk degerlendirmesi isleri yapan kuruluslarin yeterliliklerinin
onaylanmasi siirecidir.” Stratejik plan, akreditasyon siirecinin olusturmaya calistigl standardizasyonunun
onemli bir unsurudur. Bu yeni standart, yetki almayi isteyen tim odalarin ve borsalarin sahip olmalari ve
Uyelerine sunmalari gereken birtakim, temel becerileri ve hizmetleri iceren kapsamh ve givenilir bir
cerceveye dayandiriimaktadir. Bu kapsamda plan iceriginde stratejik planin dayanagi sunulmustur.

2.4  Borsanin Sundugu Hizmetler

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazil esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve
borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Gzere kurulan kamu tuzel kisiligine
sahip kurumlardir.

Ticaret Borsalarinin; piyasa fiyatlarinin olusumu, fiyat istikrari, piyasadaki belirsizlikleri azaltmasi, riskin
dagitilmasi ve paylasilmasi yaninda makro ekonomik planlar igin sagladigi veri bankalari ile Ulke
ekonomisine verdikleri katkilar nemli fonksiyonlaridir.

Bu baglamda Antalya Ticaret Borsasi'nin sunmus oldugu hizmetler ve bu hizmetlere bagh faaliyetler iki
ana siregte incelenmektedir. Bu sliregler Uyelere sunulan hizmetlerin siirekli gelistirilmesi ve
desteklenmesi icin gerekli olan temel ve destek siiregleridir. Temel Siiregler Operasyonel ve taktik stregler
olarak stadart ve gelistirici hizmetler olarak ayrilmaktadir. Destek faaliyetleri ise klasik ve stratejik destek
faaliyetleri olarak ikiye ayrilmaktadir.

Operasyonel Hizmetler: Kanun ve yonetmelikler araciligiyla Borsalara verilmis gorevlerdir. Bu hizmetlerin
uygulanmasi asamasinda Antalya Ticaret Borsasi kanun, ydnetmelik, i¢ yonergelere gbre hareket
etmektedir. Bu hizmetler verilirken hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetine 6nem verilmektedir.

Taktik Hizmetler: Borsanin ulasmak istedigi nokta, hedefleri ve kurumsal kimligi dogrultusunda cagin
gereklerine uyarak tyelerin her tirli beklentisinin 6nline gegcmek icin yapilan hizmetlerdir.

Destek Faaliyetleri ise verilen hizmetlerin gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli faaliyetlerdir.
Destek Faaliyetlerini de kendi icinde iki bilesene ayrilmaktadir.

Klasik Destek Faaliyetleri: Yonetimsel kararlarin alinmasi, 6rglitlenme bicimin dizenlenmesi ve tim
faaliyetlerin planlanmasi gibi konulari iceren idari ve mali isler adi altinda ydiritilen faaliyetlerdir. ]
| I
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Stratejik Destek Faaliyetleri: Toplam kalite yonetimi, proje gelistirme, arastirma gelistirme ve kurumsal
yonetisim gibi konulari iceren faaliyetlerdir.

Antalya Ticaret Borsasi Cagdas ve Kaliteli Yonetim politikasi ile hem modern yénetim sireglerine sahip
hem de Gye memnuniyetini gdzetleyen bir yaklasim sergilemektedir. Antalya Ticaret Borsasinin Hizmet
kalitesinin arttirilmasi amaciyla Kurumsal Risk Analizi gergeklestirilmis, risklerin bertaraf edilmesi igin
eylem planlari olusturulmustur.
Ana
Slreg

Siirec Faaliyet

Tescil (Alim, Satim ve ihracat)
Operasyonel

Uye Sicili / Muamelat
Hizmetler

“Belge” Hazirlama -Onaylama

HiZMETLER

Uyeler Arasi iletisim A&

Taktik Hizmetler Politika Gelistirme ve Uyeleri Temsil

is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek
Sosyal Sorumluluk
Cagdas Yonetim (Kurumsal Yonetisim, Kurumsallasma, ISO
9001, TOBB Oda/borsa Akreditasyon sistemi)
Arastirma & Gelistirme
Stratejik Planlama ve Kaynaklarin Yonetimi

Destek Faaliyetleri ~ Tanitim / Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi

Bilisim Teknolojileri Yonetimi

Uye iliskileri Yonetimi

Proje Gelistirme ve Yonetimi

Bilgi islem/Teknik Destek

Mali isler

DESTEK FAALIYETLERI

Klasik

Destek Faaliyetleri Idari isler

2.5 Borsa Siiregleri Analizi

Borsanin hizmetleri ile ilgili birgok siireci bulunmaktadir. Borsa siiregleri daha dnceki planlama siirecinde
kaplumbaga modeli kullanilarak olusturulmustur. Yeni planda ise risk temelli bir yaklasim sergilenerek
Surec (Proses) kartlari olusturulmustur. Sireglerin tamami ise risk bazli sitire¢ kartlari ile beraber
calistirilmaktadir.

2.6  Paydas Analizi

Antalya Ticaret Borsasi’nin Stratejik Plani olusturma sirecinde, paydaslarin borsanin gelisimine yonelik
gorislerini, Onerilerini ve gelecege vyonelik beklentilerini belirlemek amaciyla “Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas analizi, paydaslarin i¢ paydas ve dis paydas olarak siniflanmasiyla baslamistir. i¢
Paydaslar Borsanin bagli oldugu birim ve Borsanin asli unsurlarini olusturan paydaslardan olusmaktadir.
Paydas analizinde etki ve 6nem siralama matrisi yapilmis paydaslar, etki ve 6nemlerine goére siralanmistir.
Etki seviyesi Borsanin faaliyetlerinden etkilenen ve ya Borsayi etkileyenler olarak ele alinmistir. Onem
seviyesi ise Borsasinin paydasa olan 6nemi ve paydasin borsaya olan 6nemine goére siralama
gerceklestirilmistir. Paydas analizinde daha sonra, belirlenen paydaslarin Borsa icin 6nemleri tespit
edilmistir. Paydaslarin onceliklendiriimesinde dikkate alinacak hususlar; paydasin kurulus faaliyetlerini
etkileme glici ve paydasin kurulus faaliyetlerinden etkilenme derecesi olarak belirlenmistir. Paydaslarin
etki ve 6nem derecelendirmesi yapilirken Paydasin etki derecesi (Zayif — Giiglii), Paydasin 6nem derecesi
(Gnemli — Onemsiz) matrisi kullanilmis olup sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.
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ETKi OSNEM MATRISI

‘. izle Bllgllendl.

.

arlarini Gozet
alarina Dahil Et

Birlikte Cal

iC PAYDASLAR

Borsa Calisanlari

Borsa Uyeleri

Borsa Yonetim Kurulu

Borsa Meclis Kurulu

Borsa Disiplin Kurulu

Borsa AkreditAsyon izleme Komitesi
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

DIS PAYDASLAR

Paydaslar

Borsa Uyesi Olmayan isletmeciler

Sanayi kuruluslari

Uye olmayanlar Hizmet Tedarikgileri
(Belgelendirme, egitim, danismanlik hizmetleri
alani)

Destek hizmet Tedarikgileri (Eksper, bilirkisi,
danisman, egitimci, bankalar vs.)

Malzeme Hizmet Tedarikgileri (Glvenlik, temizlik,
kargo,sigorta, cay ocagl, ulasim, bakim, yazilim vs.)
Kamu (Yerel yénetim, Universiteler, Kamu
Kurumlari)

Yari Resmi Kurumlar (Meslek Odalari, OSB ve
SB’ler, Ticaret ve Sanayi Odalari, Borsalar ve
Birlikler), STK’lar

Basin

Tarim ve Hayvancilik Bakanligi / Tarim |l
Mudarlagi

Hikmedenler

Toplum

Ortaklik Yapisi
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Strateji
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Cikarlarini Gézet Galismalara Dahil Et

Cikarlarini Gozet Calismalara Dahil Et
Cikarlarini Gézet Galismalara Dahil Et

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis
Birlikte Calis

Birlikte Calis
Bilgilendir

Antalya Ticaret Borsasinin dis paydas analizinden sonra dis paydaslarla stratejik planlamada temel
kavramlar egitimi gerceklestirilmis, sonrasinda borsa’ya yonelik GZFT analzi gercekelstirilmistir. Bu
toplantida ayrica paydaslara dis paydas analiz anketi gerceklestirilmistir. Bu ankette borsanin bilinirligi,
hizmetleri, dis paydaslarla iliskileri ve borsanin etkililik ve etkinligi 6lctlmustir. Amacg hedef ve faaliyet
planinda kullaniimistir.

2.7  Kurum igi Analiz
Antalya Ticaret Borsasinin kurum ici analizi organizasyonel, insan Kaynaklari, Uye iliskileri, Fiziksel
veTeknolojik Kaynaklari ve borsa biitcesinin degerlendirilmesi ile gerceklestirilmistir. .
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2.7.1 Organizasyon Yapisi

Antalya Ticaret Borsasli yasal hiikiimler ¢ercevesinde, Meclis Baskani ve Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
yonetilmektedir. Borsa yonetimi tarafindan alinan kararlar gergevesinde islerin yiritilmesinden Genel
Sekreter sorumludur.

Verdigi hizmetleri, asagidaki organizasyon semasinda gosterilen Antalya Ticaret Borsasi Birimleri uyum
icinde ¢alisarak yerine getirmektedir.

MESLEK KOMITELERI

MECLIS

1
... HESAPLARI INCELEME
DiSiPLIN KURULU J KURULU

|
AKREDITASYON YUKSEK ISTISARE
IZLEME KURULU

GENEL SEKRETERLIK

BASKANLIKLAR DANISMANI BASIN DANISMANI
AR-GE VE PROJE MUHASEBE

KALITE/AKREDITASYON

SORUMLUSU TESCIL

VEZNE TAKIP TAHSIL

HiZMETLI Lol

=

—
( |
N

[ I,

Antalya Ticaret Borsast 2023— 2026



STRATEJIK PLAN

2.7.2 insan Kaynaklarn

Antalya Ticaret Borsasi’'nda 2022 yih itibariyle 11 personel gorev yapmaktadir. Personelin Ozelliklerine
iliskin bilgiler asagida verilmektedir.

Sira Adi Soyadi Cinsiyet ise Giris Gorevi Egitim Durumu
Dagilimi Tarihi

1 Tolgahan Alavant E 2008 Genel Sekrater Lisans

2 Emel Tung K 2006  Muhasebe Sorumlusu Y.Lisans

3 Ahmet Erol Koksalan E 1987  Baskanliklar Danismani Lise

4 Vahide Emel Yanik K 2018 Basin Danismani Lisans

5 Gulhan Balci K 2004  Tescil Memuru Lisans

6 Gokhan Yildirim E 2011 Takip ve Tahsil Memuru Lisans

7 Cetin Salman E 2014  ARGE ve Meslek Gruplari Lisans

8 Baris Coskun E 2017  Tescil Memuru Lisans

9 Burcu Simav K 2022  Kalite Akreditasyon Lisans

10 Seving Karacan K 2016  Yardimci Personel Ortaokul

11 Akif BiBi E 2022  Sofor Ortaokul

Cinsiyete Gore Dagilim

Borsa personelinin 6’s1 erkek (%55), 5’si kadindir (%45).

Personel Cinsiyet Dagilimi

Egitim Durumlarina Gére Dagilim

Borsa personelimizin lise (% 9), liniversite (%64), yiksek lisans (%9) ve ortaokul (%18) mezunudur.

Personel Egitim Durumu

Ortaokul; 2;
18%

Y.Lisans; 1;

'9%

Lise; 1; 9%

=
=
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2.7.3 Uyelere iliskin Bilgiler

Borsanin Uye sayisi ve durumlari asagida verilmistir.

Uye sayilari dagilimi 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih
Faal liye 1092 1218 1219 1308
Askidaki Uye 802 885 1042 248
Terk 839 865 1070 1995
Toplam 2733 2968 3331 3551

Yillara Gére Uye Sayilari Karsilastirmasi

3000
1995

o 1218 121 1308
10925, 839 885865 9042070 I

8
1000
T
0 |

2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2022 Y1l

M Faal iye ®Askidaki Uye mTerk

Antalya Ticaret Borsast 2023— 2026

Meslek Gruplari (2022)
Meslek Uye
Grubu Adi sayisl
1. Grubu Hububat Ve Mamulleri 68
2. Grubu Cesitli Mallar 52
3. Grubu Yas Meyve Ve Sebzeciler 601
4. Grubu Belirli Mala Tahsis Edilmemis Mallarin Toptan Tic. 111
5. Grubu Canli Hayvan ve Et Ticareti 219
6. Grubu Cicekgiler 198
7. Grubu Belirli Urtinlerin Satisi ile Uzmanlasmis Aracilar 59
Toplam | 1308
7. Grubu Belirli - 1. Grubu 2. Grubu
6. Grubu UrUnIe.rin Satis! Uye sayisi Hububat Ve  Cesitli
Cicekgiler; lle Mamulleri; _ Mallar;
198; 15% . Yzmanla 68;5%  52;4%
5. Grubu P
Canh
Hayvan ve
Et Ticareti;
4230030 Belirli . Grubu Yas
Mala Tahsis Meyve Ve
Edilmemis Sebzeciler;
Mallarin 601; 46%
Toptan Tic.;
@
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2.7.4 Fiziksel Kaynaklar Ve Teknolojik Altyapi

Antalya Ticaret Borsasinin Fiziksel ve teknolojik altyapisi is stireglerinin devamliligini, ydnetim ve insan
kaynaklari idaresini kolaylastiran bir yapidadir. Antalya Ticaret Borsasi etkinlik ve verimliligini elinde
bulundurdugu altyapiya uygun olarak gelistirmistir. Borsanin elinde bulunan Fiziksel ve teknolojik

kaynaklar asagida siralanmistir:

2022 YILI YAZILIM LiSTESI

TOBBNET, TOBB Yazilimlari(Kap.Rap,iMBS,HTS...)

MERSIS,HTS

Window Server

Server (Arsiv)

Fortinet Glivenlik Duvari Lisansi

Kep (E imza)

Sms Programi

Jet Mail

ALPATA

EBYS

TEKNOLOJIK CIHAZLAR

DONANIM ADI

Masadstu Bilgisayarlar
Dizlistii Bilgisayarlar

Faks ve Tarayicilar

Lazer ve Tonerli Yazicilar
Fotokopi Makinesi
Projeksiyon Cihazi

Gulvenlik Kamerasi

Guvenlik Kamerasi Kayit Cihazi
Televizyon

Fotograf Makinesi

Kasa

Jenerator

Network sunucu

Server Yedekleme Sistemi
Modem ve Dagitici
Numarator

Fortinet Glvenlik Duvari Cihazi
Toplam

ADET/SAYI

8

P P NN
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Varliklar ve istirakler

e Borsa Binasl

e ANET Antalya ins. Tur. San. Ve Tic. A.S.

e Antalya Serbest Bélge Kurucu ve isleticisi A.S.

e ANFAS Antalya Fuarcilik isletme ve Yatirm A.S

e Antalyaspor A.S.

e Antalya Tanitim ve Turizm Gelistirme Ticaret A.S.

e Afyonkarahisar Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi (ABIGEM) A.S.
e Antalya Zeytinpark Tarim Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.

e Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.

e TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S.
e Kepez Elektrik T.A.S.

e Antalya Pamuklu Dokuma Sanayi T.A.S

e Mepasan AS.

e Antalya Enerji Uretim A.S.

e Antalya Alkollii icecek ve Sanayi Ticaret A.S.

e Antalya Glgbirligi Holding A.S.

e ANCET Antalya Cevre Tarim Hayvancilik Ticaret Anonim Sirketi

2.7.5 Borsa Biitgesi

Antalya Ticaret Borsasinin Bultcesi Tescil sayisina orantili olarak degisim gostermektedir. Borsa’da
uygulanan kotasyon sistemi tesil edilecek trinin min miktarini verebilmektedir.Bu kapsamda Borsasinin
bltcge gelirleriile 5 yillik giderleri asagidaki gibi gerceklesmistir:

Mali Durum#*

YILLAR GELIR GIDER
2018 Yili 3.876.859,41 2.193.866,45
2019 Yili 4.692.369,91 2.730.719,69
2020 il 5.208.538,30 3.011.575,58
2021 Yili 7.976.219,60 3.949.437,39
2022 il 13.836.737,49 7.458.121,93

*30.11.2022 tarihine kadar

Mali Durum

16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
5.208.538,30
6.000.000,00 3 g7eacq 4 4.692.369,91 S
4.000.000,00 93.866,45 30.719,69 11.575,58

o W™ Hm Hm HE

0,00
2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih

13.836.737,49

7.976.219,60 58.121,93

W GELIR ®m GIDER

-
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Borsa Gelirlerindeki en buylik faktor tescil islemleridir. Borsada tescil edilen rilnler incelendiginde en
fazla tescil islemi gerceklestirlen Grlinler Antep Fistigl, Zeytin, Zeytinyagi, Bugday, Arpa, Mercimek, Pamuk
ve Misir Grlin ve Urln gruplaridir. Bugday Un, Makarna ve Bulgur olarak yiiksek miktarlarda islem
gormektedir.

2.8 GZFT (Giiglii, Zayif Yanlar, Firsatlar Ve Tehditler)Analizi

GZFT analizi bir kurumun giicli ve zayif yanlarini belirlemek, dis kaynakl firsat ve tehditleri tanimlamak
icin kullanilan bir metodtur. Bu analiz hem kurumu sistemsel olarak tahlil edilmesini saglamakta hem de
gelistirilmesi gereken yanlara, kullanilmasi gereken gicli yonlere ve firsatlara yonelik strateji gelistirmeye
ve tehditlere karsi 6nlem yarayabilir.

Performans
Gelistiriciler Engelleyiciler

ic  Gugli Yonler  Zayif Yonler

Etkenler

Disg Firsatlar Tehditler

GZTF analizinde, GZFT matrisi kullanilmaktadir. Bu matrise gore etkenler i¢ ve dis, performans etkileyenler
ise gelistirici ve engelleyici olarak ayrilmaktadir. Bir kurumun glcli ve zayif yonleri i¢ etkenler; firsatlar ve
tehditler dis etkenler olarak belirlenmektedir. Kurumun performansini gelistiren veya gelistirime
potansiyeli olarak gocli yonler ve firsatlar; kurumun performansini engelleyen ve ya engelleme
potansiyeli olarak zayif yonler ve tehditler ele alinmistir. Kurumun i¢ etkenlerinin belirlenmesinde kuruma
yonelik fonksiyonel kurum analizi gerceklestirilmistir. Bu analizde kurumun 6rgit yapisi, birimlerin gérev
ve yetkileri, personelin nicelik ve nitelik olarak yeterliligi, kurum kiltlrl, mevcut strateji ve politikalar,
fiziksel ve teknolojik imkanlar.

GZFT analizi stratejik planlama egitiminden sonra kurum personeline, kurum Uyelerine ve dis paydaslara
yonelik olarak gerceklestiriimistir.  Burada elde edilen veriler konsolide edilerek GZFT analizi
toparlanmistir.

GZFT Analizinin sonucunda ortaya c¢ikan zayif yonlerin giclendirilmesi, tehditelere karsi savunma
olusturulmasi giicli yonlerin ve firsatlarin kullanimi ile mimkindir. Bu kapsamda GZFT analiz ve strateji
matrisi olusturularak, stratejik plana girdi saglayacak stratejiler olusturulsmustur. Kullanilan GZFT matrisi
asagidadir:

Firsatlar Tehditler
G-F Stratejileri:

s A, . G-T Stratejileri:
2o Borsa hangi giiclii yonlerini kullanarak A g .I.
5 < ; h Borsa hangi glicli yonlerini kullanarak
GRS firsatlarin en etkin sekilde kullaniimasini . L .

. s tehditlerin etkilerini minimize edebilir?
saglayabilir?

% Z-F Stratejileri: Z-T Stratejileri:
;.>: Borsa hangi giicl yonlerini kullanarak zayif Borsa hangi zayif yonlerini minimize
(5‘; yonlerini minimize edebilir? ederek tehditlerden kaginabilir?
N

Bu cercevede olusturulan GZFT analizi ve planlanan hedef ve faaliyetler matrisi asagida verilmistir.
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GUCLU YONLER

ilgili KYS Prosesi

Planlanan Hedef Faaliyet

Borsacilik islemlerinde sektorel gelismeleri
ve teknolojik yenilikleri takip etmesi

Cok tecrlbeli yoneticilerden olusan bir ekip

F.1.1.1 AiK Aracilig ile Stratejik Plan Gerceklesme
Durumu Takibini Yapmak
F.1.1.3 Yénetici ve Personel igin Mesleki/ Kisisel

beraberinde sayisiz basarilar P.1.1 . -
— - - Gelisim Egitimleri Diizenlemek
Mevzuata uygun bir iyilestirme sergilemesi o
—— F.1.1.4 Yonetlci ve Personel Oryantasyonlari
Seffaflik ve etkin hizmet sunumu A
— — Yapmak, Yenilemek
Yénetimsel becerileri
F.1.1.3 Yénetici ve Personel igin Mesleki/ Kisisel
Gelisim Egitimleri Dlizenlemek
F.1.1.4 Yénetici ve Personel Oryantasyonlari
Guvenilir, tecriibeli ve is odakh bir kadroya P13 Yapmak, Yenilemek
sahip olmasi. o F. 1.1.5 Benzer Oda/Borsalarla Kiyaslama
Calismasi Yapmak
F.1.1.6 Personelin Performans
Degerlendirmelerini Yapmak
F.1.2.1 Tarim Hayvancilik ile ilgili Basin
Aciklamalari Yapmak
F.1.2.2 E Dergi Cikarmak, Paydaslarla Paylagsmak
Yazili ve Gorsel Basini Etkin kullanmasi P.1.5 F.4.1.1 Antalya Tarim ve Hayvancilik Uretimi
Konusunda Basin ve Yayinlara Katilmak,
Diuzenlemek
F.4.1.3 Uretici ve Uyelere Yonelik Tarimsal
Tanitim ve Bilgilendirme Brosurleri Yapmak
F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Yapmak
F.1.3.2 Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketleri
Dizenlemek, Memnuniyet Oranini Yiikseltmek
Uyelerinin sorunlarina hizli bir bicimde yanit F.1.3.3 IS? 1000v2 MMYS Uygun Calismak ve
vermesi ve ¢dzmesi ya da bu gayrette olmasi P17 Devaml!!lglnl Saglamak -
F.1.3.4 Ornek ve Basarili Uye hikayeleri
yayinlamak
F.13.5 Uye ihtiyag ve beklentilerine uygun
faaliyetler gergeklestirmek
islemleri hizli F.1.4.41SO 9001: 2015 KYS Belgesinin
Ifurumsal altyapisi P18 Devamliligini Saglamak
Uyelerine diinya standartlarinda kaliteli o F.1.4.5 Borsa Silreg Analizleri Yapmak ve Revize
hizmet vermesi etmek
Antalya ve kent turizmine ve tarimina yén F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini
verilmesi Kolaylastirmak icin Firmalarla Anlasmalar Yapmak
Organizasyon Yetenegi (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)
Diger kurumlarda ortak ¢alismaya uyumilu F.2.1.3 Bélgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina
olmasi. Katilmak, Diizenlemek ve Katilim Saglamak
Gu(;|u lobi faa|iyet|erinde bulunmasi F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gbsterdigi Sektorlerin
isbirligi yapan yada yapabilecek nitelikte Geligimi“igin Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak
kurum ve kisilerin varhigr. F.4.1.5 Ozel Glnlerde Etkinlikler Yapmak (Ciftci,
Sektérde daha cok sz sahibi P22 Kadin Cifciler, Yerli Mali, Koop. Giindi vs.)

Yari kamu niteliginde olmasi

Yasanin borsalara tanidigi g ile taraflara
yon vermek.

F.4.3.1 Kent Konseyinin Etkin Olarak Calismasini
Saglamak

F.4.3.2 Paydaslarin (Valilik,Kaymakamlik, Ticaret
ve Sanayi ilge Miid., Milli Egitim Vs.) Diizenledigi
Sosyal Etkinliklere Katilmak Ve Katki Saglamak
F.4.3.3 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak,
ihtiyac Sahiplerine Ayni Yardimlarda Bulunak
F.4.3.4 Dezavantajli Gruplarin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi igin Girisimlerde Bulunmak (O7))

[ I,
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GUCLU YONLER ilgili KYS Prosesi | Planlanan Hedef Faaliyet

Fuar organizasyonlarini en iyi sekilde F.2.2.1 Sektorel ve Ekonomik istatistikler Yapmak,

ylratmek. Cografi isaret ve Tescil Arastirma Raporlari hazirlamak

cahismalarini yariatmek. F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Yiriitmek

Mevzuat dogrultusunda ve gorev tanimlarina F.2.2.3 Meslek Komitelerine Gore Sorunlari

yonelik projeler yurtitmesi Belirlemek ve C6ziim Onerileri Gelistirmek igin

Proje 6nerisi ve uygulama kapasitesinin Etkinlikler Yapmak (Panel, Calistay, Sempozyum

yliksek olmasi. Projelendirme kabiliyeti vs.) Sonuglarini Raporlamak

Tarimin sorunlarina egilimcisi F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak

Uyelere liderlik yapmast. F.2.2.5 Uyeler igin URGE, Kiimelenme vb. Projeler
Ylrutmek

F.2.2.6 Alinan Cografi isaretlerin Tanitimini
Yapmak (Karyagdi Armudu, Tavsan Ylregi Zeytini
P.2.3 vs.)

F.2.2.7 Yesil Donlsiim Ve Mutabakat Konusunda
Kurum ve Uyeler igin Calismalar Yapmak

F.4.1.2 Antalya'da Ozel Tarimsal Uretim Konulari
icin Festival Organizasyonlari Yapmak, Katilmak
Uyelerinin kurumsal gelisimini saglamasi F.4.1.4 iIcelerde Tarim Fuari Diizenlenmesi
Saglamak ve Destek Olmak

F.4.2.1 Bati Akdeniz Ekonomisini Gelistirme
Vakfinin (BAGEV) etkin ve verimli calismasina
yonelik isbirligi faaliyetleri ylritmek

F.4.2.2 istirakgisi oldugumuz Zeytin Park AS. nin
etkinligini strekli kilmak ve iyilestirmek

F.4.2.3 YOREX Fuar Organizasyonunu
Duzenlemek ve Sirekli kilmak

Uyelerine is gelistirme ve hedef pazar F.2.3.1 Mesleki Egitimler Konusunda (Meslek
konularinda destek vermesi Edindirme) Uyelere Yardimci Olmak

Uyelerinin mesleki yetkinliklerini P24 F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet Destekleri Konusunda
kolaylastirmasi o Seminerler Dizenlemek

F.2.3.3 Uyelere ve Ureticilere Yonelik

Uyelerinin Surekli Olarak Bilgilendirmesi Eitim/Seminerler Diizenlemek

*Giiclii yonlerimiz firsatlarin dederlendirilmesi ve risklerin giderilmesi icin kullanilacaktir. Proses firsat analizinde firsatlar olarak
tanimlanacaktir.
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ZAYIF YONLER

ilgili KYS Prosesi

Planlanan Hedef Faaliyet

Mali yapisinin gugli olmamasi

P.1.2

F.1.4.1 Mali ve Finansal Konularda Egitim
Dizenlemek (Yonetici ve Personel)

F.1.4.2 Mali Durum Risk Analizlerini Gozden
Gegirmek ve Yenilemek

F.1.4.3 istirakler ve Kira Gelirlerinin Katki Payini
Artirmak Igin Calismalar Yapmak

insanlari siirekli memnun etmek ¢ok zordur.

Ve bunu ¢ok iyi basaran bir ekibin zamanla
ylpranmasi.

insan kaynag yetersizligi ve buna bagl
kurumsallagma yetersizligi.

P.1.3

F.1.1.3 Yénetici ve Personel igin Mesleki/ Kisisel
Gelisim Egitimleri Dlizenlemek

F.1.1.4 Yénetici ve Personel Oryantasyonlari
Yapmak, Yenilemek

F. 1.1.5 Benzer Oda/Borsalarla Kiyaslama Calismasi
Yapmak

F.1.1.6 Personelin Performans Degerlendirmelerini
Yapmak

F.1.2.5 Bilgi islem Personeli istihdami Saglamak

iletisim eksikligi birbirini tanimama

P.1.7

F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Yapmak

F.1.3.2 Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketleri
Dizenlemek, Memnuniyet Oranini Yikseltmek
F.1.3.31SO 10002 MMYS Uygun Calismak ve
Devamliligini Saglamak

F.1.3.4 Ornek ve Basarili Uye hikayeleri yayinlamak
F.13.5 Uye ihtiyag ve beklentilerine uygun
faaliyetler gergeklestirmek

Gugli ulasim aglari

P.2.1

F.2.1.1 Sektdr Paydaslari ile Toplanti ve Bilgi
Paylasimi Toplantilari Yapmak

Kamu baskisi

Lokal bazda biirokratik uygulamalarda
yetersizlik.

Mevzuat anlaminda sinirlarin belirleyici
olmasi.

Paydaslarla ortak platform olusturmadaki
eksiklik

P.2.2

F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini
Kolaylastirmak icin Firmalarla Anlasmalar Yapmak
(Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)

F.2.1.3 Bolgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina
Katilmak, Diizenlemek ve Katilim Saglamak
F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Sektdrlerin
Gelisimi igin Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak
F.4.1.5 Ozel Giinlerde Etkinlikler Yapmak (Ciftgi,
Kadin Cifciler, Yerli Mali, Koop. GUnu vs.)

F.4.3.1 Kent Konseyinin Etkin Olarak Calismasini
Saglamak

F.4.3.2 Paydaslarin (Valilik,Kaymakamlik, Ticaret ve
Sanayi ilge Miid., Milli Egitim Vs.) Diizenledigi
Sosyal Etkinliklere Katilmak Ve Katki Saglamak
F.4.3.3 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak,
ihtiyac Sahiplerine Ayni Yardimlarda Bulunak
F.4.3.4 Dezavantajli Gruplarin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi icin Girisimlerde Bulunmak

Pazar arastirmasi ve lyelere pazar
yaratilmasi yoniinde destek verilmesi

Bolge olarak tarim ve 6rti alti sebze
yetistiriciliginde, narenciye Uretimine bilgi
destegi vererek yeni ve piyasa sartlarina
uygun Uretime yonlendirme.

Tarim alanlarinda farkli alt sektorlerden
Uyelerinin olmamasi

Meslek komitelerinin etkin projeler
Uretememesi

P.2.3

F.2.2.1 Sektorel ve Ekonomik istatistikler Yapmak,
Arastirma Raporlari hazirlamak

F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Yiiriitmek

F.2.2.3 Meslek Komitelerine Gore Sorunlari
Belirlemek ve C6ziim Onerileri Gelistirmek icin
Etkinlikler Yapmak (Panel, Calistay, Sempozyum
vs.) Sonuglarini Raporlamak

F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak

F.2.2.5 Uyeler icin URGE, Kiimelenme vb. Projeler
Ylrutmek

F.2.2.6 Alinan Cografi Isaretlerin Tanitimini Yaﬁgk

(Karyagdi Armudu, Tavsan Ylregi Zeytini vs.) .
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ZAYIF YONLER

ilgili KYS Prosesi

Planlanan Hedef Faaliyet

F.2.2.7 Yesil Donlsiim Ve Mutabakat Konusunda
Kurum ve Uyeler igin Calismalar Yapmak

F.4.1.2 Antalya'da Ozel Tarimsal Uretim Konulari
igin Festival Organizasyonlari Yapmak, Katilmak
F.4.1.4 iIcelerde Tarim Fuari Diizenlenmesi
Saglamak ve Destek Olmak

F.4.2.1 Bati Akdeniz Ekonomisini Gelistirme
Vakfinin (BAGEV) etkin ve verimli ¢alismasina
yonelik isbirligi faaliyetleri ylritmek

F.4.2.2 istirakgisi oldugumuz Zeytin Park AS. nin
etkinligini srekli kilmak ve iyilestirmek

F.4.2.3 YOREX Fuar Organizasyonunu Diizenlemek
ve Surekli kilmak

Yapilan egitim ve seminerlere Uye

F.2.3.1 Mesleki Egitimler Konusunda (Meslek
Edindirme) Uyelere Yardimci Olmak
F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet Destekleri Konusunda

katiliminin yeterli olmamasi P.2.4 Seminerler Diizenlemek
F.2.3.3 Uyelere ve Ureticilere Yonelik
Egitim/Seminerler Dizenlemek
Modern borsacilik tesislerine sahip F.3.1.1 Antalya'nin Tarimsal E-Ticaret Portalini
olmamasi. Olusturmak ve isletmek
F.3.1.2 Uriin ihtisas Borsasi (TURIB) istirakini
Devam Ettirmek, Yayginlastirmak
F.3.1.3 Lisansli Depo Ortakliginin Saglanmasi ve
Surdirulmesi
P.2.6 F.3.1.4 Mevcut Yetkili Laboratuvarlar ile

Elektronik satis salonlarina ve laboratuvara
sahip olmamasi

protokoller yapilarak tyelerin kullanimini
arttirmak.

F.3.1.5 2. Etap Canli Hayvan Pazarinin Devreye
Alinmasini Saglamak

F.3.1.6 Uriin Piyasasi Aract Kurumu (UPAK) istirakgisi
Olmak Surekli Kilmak

*Zayif yénlerimiz . Proses risk analizinde riskler olarak tanimlanacak ve takip edilecektir.
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FIRSATLAR

ilgili KYS Prosesi

Planlanan Hedef Faaliyet

Gugcla yerel basinin varlig

P.1.5

F.1.2.1 Tarim Hayvancilik ile ilgili Basin Aciklamalari
Yapmak

F.1.2.2 E Dergi Cikarmak, Paydaslarla Paylasmak
F.4.1.1 Antalya Tarim ve Hayvancilik Uretimi
Konusunda Basin ve Yayinlara Katilmak,
Dizenlemek

F.4.1.3 Uretici ve Uyelere Yonelik Tarimsal Tanitim
ve Bilgilendirme Brosurleri Yapmak

Salgin sonrasi Uyelerin teknoloji kullaniminin
ve online islemlere uyumunun artmasi

P.1.6

F.1.2.3 Elektronik Arsiv Sistemine Gegmek
Sarekliligini Saglamak

F.1.2.4 Elektronik Belge Yonetimini Daha Etkin
Kullanmak (EBYS)

F.1.2.5 Bilgi islem Personeli istihdami Saglamak
F.1.2.6 Bilgi GlUvenligi Risk Analizleri Yapmak ve
Revize Etmek

F.1.2.7 Yedekleme Sistemi Kurmak ve Guvenligini
ve Surekliligini Saglamak

Uyelerimize max. Memnuniyet sunmak.

P.1.7

F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Yapmak

F.1.3.2 Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketleri
Dizenlemek, Memnuniyet Oranini Yikseltmek
F.1.3.31SO 10002 MMYS Uygun Calismak ve
Devamliligini Saglamak

F.1.3.4 Ornek ve Basaril Uye hikayeleri yayinlamak
F.13.5 Uye ihtiyag ve beklentilerine uygun
faaliyetler gergeklestirmek

Farkli sivil toplum kuruluslaryla iliskileri.

P.2.2

F.2.1.2 Uyelerin Urlin/Hizmet Satin Almalarini
Kolaylastirmak icin Firmalarla Anlagmalar Yapmak
(Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)

F.2.1.3 Bélgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina
Katilmak, Diizenlemek ve Katilim Saglamak
F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Sektérlerin
Gelisimi icin Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak
F.4.1.5 Ozel Giinlerde Etkinlikler Yapmak (Ciftci,
Kadin Cifciler, Yerli Mali, Koop. Glnu vs.)

F.4.3.1 Kent Konseyinin Etkin Olarak Calismasini
Saglamak

F.4.3.2 Paydaslarin (Valilik,Kaymakamlik, Ticaret ve
Sanayi ilce Mid., Milli Egitim Vs.) Diizenledigi
Sosyal Etkinliklere Katilmak Ve Katki Saglamak
F.4.3.3 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak,
ihtiyac Sahiplerine Ayni Yardimlarda Bulunak
F.4.3.4 Dezavantajli Gruplarin Gelistiriimesi ve
Desteklenmesi igin Girisimlerde Bulunmak

Antalya gibi ekonomisi her yil biiyliyen ilde
faaliyetlerini arttirmak zorunda

Bolgenin Tarim konusunda lokomotifi olmasi

Cazibe merkezi olmasi

Meslek Komitelerinin Etkin olmasi

iklimlendirmenin kolay ve daha az maliyetle
olmasi turizm yoéniinden demografik yapinin
sehrin ekonomik yapisina katki saglanmasi
yoniinde olumlu etki yaratmasi.

Yesil mutabakat konusunda erken hareket

P.2.3

F.2.2.1 Sektérel ve Ekonomik Istatistikler Yapmak,
Arastirma Raporlari hazirlamak

F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Yiiritmek

F.2.2.3 Meslek Komitelerine Gore Sorunlari
Belirlemek ve Coziim Onerileri Gelistirmek icin
Etkinlikler Yapmak (Panel, Calistay, Sempozyum
vs.) Sonuglarini Raporlamak

F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak

F.2.2.5 Uyeler icin URGE, Kiimelenme vb. Projeler
Yiratmek U\:“

(D)
—
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FIRSATLAR

ilgili KYS Prosesi

Planlanan Hedef Faaliyet

edilmesi, bu konuda erken (lke ve hatta
diinya genelinde iyi uygulama 6rnegi
bulunmasi.

Bolgemizin ¢ok yonli ticaret potansiyeli

Ulkemizde Uretilen Ve Uretilecek Uriinlerde
Stratejik Uriinlerin Uretim Ve Yetistirmese
Katkilar Saglamak

Tarimsal ticaretin merkezlerinden biri olan
kentte bulunmasi.

Antalya'nin cografi konumu, iklim 6zellikleri,
dogal kaynaklari, teknik ve sosyal altyapinin
ekonomik gelismelere acik ve uygun olmasi

Havayolu ulasiminin olmasi

Tarim ve tarimsal sanayide marka potansiyeli
olan Urdnlerin varhgi, marka bilincinin
olusmasi

Organik ve iyi tarim uygulamalari igin uygun,
bereketli, islenmis topraklarin varhg

F.2.2.6 Alinan Cografi isaretlerin Tanitimini
Yapmak (Karyagdi Armudu, Tavsan Yiiregi Zeytini
vs.)

F.2.2.7 Yesil Donlsiim Ve Mutabakat Konusunda
Kurum ve Uyeler igin Calismalar Yapmak

F.4.1.2 Antalya'da Ozel Tarimsal Uretim Konulari
icin Festival Organizasyonlari Yapmak, Katilmak
F.4.1.4 ligelerde Tarim Fuari Diizenlenmesi
Saglamak ve Destek Olmak

F.4.2.1 Bati Akdeniz Ekonomisini Gelistirme
Vakfinin (BAGEV) etkin ve verimli calismasina
yonelik ishirligi faaliyetleri yiritmek

F.4.2.2 stirakgisi oldugumuz Zeytin Park AS. nin
etkinligini surekli kilmak ve iyilestirmek

F.4.2.3 YOREX Fuar Organizasyonunu Diizenlemek
ve Sirekli kilmak

Uluslararasi ticareti yayginlastirmak

Tesvik ve hibeler

Yeni tarim politikalarini glindeme getirmesi.

Toplum nezdinde tarimsal faaliyetler
icerisinde bulunmanin énemi konusunda
farkindalik diizeyinin artmasi ve itibar
kazanmasi.

Uyelere yerinde yapilacak etkinlikler tarimda
vergide yapilacak Uye yararina faaliyet.

Dis ticarette deneyimli, aktif, rekabetgi bir il
olmasi

Fuar kiltir merkezinin olmasi

P.2.4

F.2.3.1 Mesleki Egitimler Konusunda (Meslek
Edindirme) Uyelere Yardimci Olmak

F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet Destekleri Konusunda
Seminerler Dizenlemek

F.2.3.3 Uyelere ve Ureticilere Yonelik
Egitim/Seminerler Dizenlemek

*Firsatlar firsatlarin dederlendirilmesi ve risklerin giderilmesi icin kullanilacaktir. Proses firsat analizinde firsatlar olarak tanimlanacaktir.

e
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STRATEJIK PLAN

TEHDITLER lgili KY.S Planlanan Hedef Faaliyet
Prosesi
Politik Baskilar nedeniyle gerekli uyarilari F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini
yapamamak Kolaylastirmak icin Firmalarla Anlasmalar Yapmak
Odalar birliginin tye ¢ogaltma isteklerinden (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)
kaynakli ¢6zim aramasi. F.2.1.3 Bélgesel Oda/Borsa istisare Toplantilarina
Birokratik engeller. Katilmak, Dizenlemek ve Katilim Saglamak
Ekonomik dalgalanmadan tyelerin F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Sektérlerin Gelisimi
etkilenmesi. Icin Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak
iklim degisikligi F.4.1.5 Ozel Giinlerde Etkinlikler Yapmak (Ciftci, Kadin
Ekonomik kriz, Kiiresel ekonomik sorunlar P22 Cifciler, Yerli Mal, K_OQP- GQnU vs.)
Fiyatlar Uzerende manipiile edilerek F.4.3.1 Kent Konseyinin Etkin Olarak Caligmasini
tutarsizlik olusturmak. Saglamak
Plansiz uygulanan ithalat politikalari F.4.3.2 _Payda§lar|n (Valilik,Kaymakamlik, Ticaret ve
Uretim maliyetlerinin artmasi ile birlikte Sanayi llge Miid., Milli Egitim Vs.) Dluzenledigi Sosyal
baz! iiriinlerde tretimin azalmasi Etkinliklere Katilmak Ve Katki Saglamak
F.4.3.3 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak, lhtiyag
Sahiplerine Ayni Yardimlarda Bulunak
F.4.3.4 Dezavantajli Gruplarin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi icin Girisimlerde Bulunmak
Duruma ayak uyduramama F.2.2.1 Sektdrel ve Ekonomik istatistikler Yapmak,
Konumunu yeterince degerlendirememesi Arastirma Raporlari hazirlamak
Tarim ve tarimsal ticaretin diger sektorlerle F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Yiiriitmek
paralel bir egilim igerisinde olmamasi. F.2.2.3 Meslek Komitelerine Gore Sorunlari Belirlemek
Yeni neslin tarim d|§| sektorlere y('jne|mesi_ ve Cozim Onerileri Gelistirmek |§In Etkinlikler Yapmak
Yesil déniisiim yolunda firmalarin (Panel, Calistay, Sempozyum vs.) Sonuglarini
gelisiminin ve ilerleyisinin ekonomik yonden Raporlamak
yiik olusturmasi sehrin olusan demografik F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak
yapisindaki degisikligin ekonomik dengede F.2.2.5 Uyeler Igin URGE, Kiimelenme vb. Projeler
belirsizlik ve giivensizlik yaratmasi. Yuratmek .
Su kaynaklarinin yetersizligi F.2.2.6 Alinan Cografi Isaretlerin Tanitimini Yapmak
Tarim ve sanayi envanterinin olmamasi (Karyagdi Armudu, Tavsan Yiregi Zeytini vs.)
P.2.3 F.2.2.7 Yesil Donlisiim Ve Mutabakat Konusunda Kurum
ve Uyeler icin Calismalar Yapmak
F.4.1.2 Antalya'da Ozel Tarimsal Uretim Konulari igin
Festival Organizasyonlari Yapmak, Katilmak
F.4.1.4 ligelerde Tarim Fuari Diizenlenmesi Saglamak ve
Destek Olmak
F.4.2.1 Bati Akdeniz Ekonomisini Gelistirme Vakfinin
(BAGEV) etkin ve verimli ¢alismasina yonelik isbirligi
faaliyetleri ylritmek
F.4.2.2 istirakgisi oldugumuz Zeytin Park AS. nin
etkinligini strekli kilmak ve iyilestirmek
F.4.2.3 YOREX Fuar Organizasyonunu Diizenlemek ve
Surekli kilmak
Kiresel ve llkemiz 6lgeginden, gida
fiyatlarinda yasanan artis.
Salgin hastaliklarda c¢ikabilecek tye F.2.3.1 Mesleki Egitimler Konusunda (Meslek
sorunlarina karsi ¢6zim Onerilerinin Edindirme) Uyelere Yardimci Olmak
planlanmasi P24 F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet Destekleri Konusunda

Nitelikli ara eleman yetersizligi

Tarim ve sanayi envanterinin olmamasi

Yeni nesil tarim uygulamalarinin bélgesel
tarimsal faaliyetlerinde uygulamaya
gecilememesi

Seminerler Diizenlemek
F.2.3.3 Uyelere ve Ureticilere Yénelik Egitim/Seminerler
Dizenlemek

*Tehditler. Proses risk analizinde riskler olarak tanimlanacak ve takip edilecektir.

N
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BEKLENTILER

ilgili KYS Prosesi

Planlanan Hedef Faaliyet

Uyeleriyle iletisim halinde olmali

F.1.3.1 Uye Ziyaretleri Yapmak

F.1.3.2 Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketleri
Dizenlemek, Memnuniyet Oranini Yikseltmek
F.1.3.31SO 10002 MMYS Uygun Calismak ve

F.Jyelt.arin.in yf':l§<":ldlél problemlere ¢6zim P.1.7 Devamliligin Saglamak
Onerileri gelistirme F.1.3.4 Ornek ve Basaril Uye hikayeleri yayinlamak
F.13.5 Uye ihtiyag ve beklentilerine uygun
faaliyetler gerceklestirmek
Tarim Faaliyetleri F.2.1.2 Uyelerin Uriin/Hizmet Satin Almalarini
ilimizin gelismesine destek verilmesi Kolaylastirmak igin Firmalarla Anlasmalar Yapmak
Tarim sektériniin midahaleye dayali bir (Bankalar, Kurumlar, Sirketler vs.)
yapidan, sektor temsilcilerinin aktif rol F.2.1.3 Bélgesel Oda/Borsa Istisare Toplantilarina
aldigi, Uretimin ve fiyatin piyasa Katilmak, Dizenlemek ve Katilim Saglamak
mekanizmasi icerisinde sekillendigi bir F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet Gosterdigi Sektérlerin
yaplya kavusmasi icin konuya midabhil Gelisimi icin Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak
olan tim kurumlarla isbirligini glclu F.4.1.5 Ozel Glnlerde Etkinlikler Yapmak (Ciftci,
tutmak, Kadin Cifciler, Yerli Mali, Koop. GUnu vs.)
Antalya ekonomisine yon vermek F.4.3.1 Kent Konseyinin Etkin Olarak Calismasini
Sadece ve sadece sehrin tarim sorunlari! Saglamak
Uyelerinin sorun ve ¢éziim énerilerini F.4.3.2 Paydaslarin (Valilik,Kaymakamlik, Ticaret ve
ilgili mercilere ileterek sonuc almak Sanayi ilge Miid., Milli Egitim Vs.) Diizenledigi
Planlanabilir tarim yapilmasi yéniinde Sosyal Etkinliklere Katilmak Ve Katki Saglamak
paydaslarla igbirligi ve organize bir F.4.3.3 Sosyal Yardimlar ve Bagislarda Bulunmak,
yonetim. Ihtiyag Sahiplerine Ayni Yardimlarda Bulunak
Sehir dinamiklerini vizyoner bir sekilde F.4.3.4 Dezavaqtajll Gruplarin Gelistirilmesi ve
temsil etme, lobi faaliyetleri ve sonug Desteklenmesi Igin Giri§imlerd.e Bulunmak
odakli girisimde bulunma ve katkida F.2.2.1 Sektorel ve Ekonomik Istatistikler Yapmak,
bulunma. Arastirma Raporlari hazirlamak
Kentin gelisimin, saglayicl faaliyetlerde F.2.2.2 Cografi Isaret Calismasi Yurtutmek
bulunma. P22 F.2.2.3 Meslek KomiteJerine Gore Sorunlarl'
Belirlemek ve C6zim Onerileri Gelistirmek Igin
Etkinlikler Yapmak (Panel, Calistay, Sempozyum
vs.) Sonuglarini Raporlamak
F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak
F.2.2.5 Uyeler igin URGE, Kiimelenme vb. Projeler
Ylratmek
F.2.2.6 Alinan Cografi isaretlerin Tanitimini
Yapmak (Karyagdi Armudu, Tavsan Yiregi Zeytini
vs.)
. F.2.2.7 Yesil Donlsiim Ve Mutabakat Konusunda
llimiz ekonomisini gelistirme ve Kurum ve Uyeler igin Calismalar Yapmak
hareketlendirme yoniinde faaliyetlerde F.4.1.2 Antalya'da Ozel Tarimsal Uretim Konulari
bulunma. icin Festival Organizasyonlari Yapmak, Katilmak
F.4.1.4 iicelerde Tarim Fuari Diizenlenmesi
Saglamak ve Destek Olmak
F.4.2.1 Bati Akdeniz Ekonomisini Gelistirme
Vakfinin (BAGEV) etkin ve verimli calismasina
yonelik ishirligi faaliyetleri yaritmek
F.4.2.2 istirakgisi oldugumuz Zeytin Park AS. nin
etkinligini stirekli kilmak ve iyilestirmek
F.4.2.3 YOREX Fuar Organizasyonunu Diizenlemek
ve Surekli kilmak
Uyelerinin ekonomik gelisimini P23 F.2.2.1 Sektdrel ve Ekonomik Istatistikler Yapm@;@

destekleyecek yonde etkinliklere

Arastirma Raporlari hazirlamak (UV)
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ilgili KYS Prosesi

Planlanan Hedef Faaliyet

onculik etmek

Ulkemizin Yurt igi Ve Yurt Disi Tanitimi
icin Fason Yerini Kendi Markalariyla
Taninirhiginin Artirilmasi

Uyelerinin ekonomik gelisim ve
bliylimesi konusunda faaliyetlerde
bulunmak.

Ticari hususta zamana uyum saglamak

Borsanin faaliyet konusu drinler ile ilgili
arastirma yapmak Uretici ve kullanicilar
arasindaki olumsuzluklari yok edecek
yontemleri tespit ederek ¢6ziim
tretmek.

ilimiz 6zelinde tarimsal kalkinmaya
destek olmak.

Tarim ve tarimsal ticareti gelistiren
faaliyetlerde bulunma

F.2.2.2 Cografi isaret Calismasi Yiiritmek

F.2.2.3 Meslek Komitelerine Gore Sorunlari
Belirlemek ve Coziim Onerileri Gelistirmek icin
Etkinlikler Yapmak (Panel, Calistay, Sempozyum
vs.) Sonuglarini Raporlamak

F.2.2.4 Kurum Adina Projeler Hazirlamak

F.2.2.5 Uyeler igin URGE, Kiimelenme vb. Projeler
Yurutmek

F.2.2.6 Alinan Cografi isaretlerin Tanitimini
Yapmak (Karyagdi Armudu, Tavsan Yiregi Zeytini
vs.)

F.2.2.7 Yesil Donlisim Ve Mutabakat Konusunda
Kurum ve Uyeler igin Calismalar Yapmak

F.4.1.2 Antalya'da Ozel Tarimsal Uretim Konulari
icin Festival Organizasyonlari Yapmak, Katiimak
F.4.1.4 iIcelerde Tarim Fuari Diizenlenmesi
Saglamak ve Destek Olmak

F.4.2.1 Bati Akdeniz Ekonomisini Gelistirme
Vakfinin (BAGEV) etkin ve verimli galismasina
yonelik isbirligi faaliyetleri ylritmek

F.4.2.2 istirakgisi oldugumuz Zeytin Park AS. nin
etkinligini strekli kilmak ve iyilestirmek

F.4.2.3 YOREX Fuar Organizasyonunu Diizenlemek
ve Surekli kilmak

Ekonomide serbest rekabet sisteminin
yerlesmesine ve kurumsallasmaya
yardimci olmak, bu istikametteki karar
ve uygulamalari desteklemek, gereginde
goris ve Onerilerini ortaya koyarak

F.2.3.1 Mesleki Egitimler Konusunda (Meslek
Edindirme) Uyelere Yardimci Olmak
F.2.3.2 Tesvik Ve Devlet Destekleri Konusunda

toplumsal cevreye aydinlatici ve seffaf P24 Seminerler Diizenlemek

nitelikte hizmet gdtiirmek F.2.3.3 Uyelere ve Ureticilere Yénelik

Egitim Egitim/Seminerler Dizenlemek

Organizasyon

YOREX uluslararasina tasimak

Ticaret platformu olusturmak. F.3.1.1 Antalya'nin Tarimsal E-Ticaret Portalini
Olusturmak ve isletmek
F.3.1.2 Uriin ihtisas Borsasi (TURIB) istirakini
Devam Ettirmek, Yayginlastirmak
F.3.1.3 Lisansli Depo Ortakliginin Saglanmasi ve
Surdurtlmesi

Canli hayvan borsasi faaliyetlerini P.2.6 F.3.1.4 Mevcut Yetkili Laboratuvarlar ile

gelistirme.

protokoller yapilarak tiyelerin kullanimini
arttirmak.

F.3.1.5 2. Etap Canli Hayvan Pazarinin Devreye
Alinmasini Saglamak

F.3.1.6 Uriin Piyasasi Araci Kurumu (UPAK) istirakgisi
Olmak Surekli Kilmak

)
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2.9  PESTLE Analizi

Antalya Ticaret Borsast 2023— 2026




STRATEJIK PLAN

3. ANTALYA TiCARET BORSASININ GELECEGi

Kapsaml bir Mevcut durum analizinden sonra Bu Boliimde Antalya Ticaret Borsasinin 2023-2026 yillari
icin Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Politikalar ve Stratejik amac ve hedefler belirlerek Antalya Tcaret
Borsasiigin 4 yillik is plani hazirlanmistir.

3.1 Misyon

Yenilikleri takip ederek piyasa isleyisinin etkinlestirilmesine katki saglayan, lyelerine, tarimsal ticarete ve
topluma deger yaratan bir kurumdur.

3.2 Vizyon
Borsayi, Antalya’nin tarimsal ticaret merkezi haline getirmek ve Kentin ideal bir aktori yapmak.
3.3 Kalite Politikasi

Borsacilik yasa ve mevzuatlarina uygun olarak, tyelerine katma deger saglayan, ilin tarimsal ticaretinin
gelistirilmesine dncliliik eden, istihdam ve toplumsal fayda odakli bir kurumdur.

Kalite Yonetim Sistemi sartlarini uygulayarak, kendini ve verdigi hizmetleri stirekli gelistiren, tiim taraflarin
memnuniyetini saglayan bir borsadir.

3.4 Kurumsal Degerler

e Organizasyon ve proje yetenegi olan
e Memnuniyet ve sonug odakl

e Yeniliklere ve gelismeye acik

e Vizyon sahibi ve gelecek 6ngorili

e Glvenilir, kararh, katihmci ve seffaf
e Toplumsal sorumluluk sahibi

e Gergekgi, hizli ve 6ncii

3.5 Mali Politika
Yasalarin ve mevzuatin 6ngordiigi faaliyetlerden elde ettigi gelirlerini;

e Uyeden gelen liyeye gider ilkesi ile iyelerinin islerini gelistirecek ve onlara katma deger saglayacak
etkinlikler icin harcar.

e Muhasebe kurallarina uygun, acik, seffaf, verimlilik esasli ve risk temelli bir yaklasimla, mali
disiplin icerisinde kullanir.

3.6 insan Kaynaklari Politikamiz
Daha iyi bir hizmet ve sirekli artan bir Gye memnuniyeti icin;

e Personelini strekli kisisel ve mesleki egitimlerle gelistiren,

e Onlarin goruslerini alan, hedef odakl calismalarini saglayan

e Ustiin performansi degerlendiren ve édiillendiren,

e Calisanlarin memnuniyetini 6nemseyen, onlara uygun cevre ve alt yapi saglayan
e Sosyal ve kilturel gelisimlerine olanak saglayan

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapmayan,

Bir kurumdur.

~
=/

[ I,
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3.7 Haberlesme Ve Yayin Politikamiz

Antalya Ticaret Borsasi, Uyelerinin yaptigi is ve islemlerle ilgili gelisen teknolojileri ve yenilikleri izleyen ve
onlari en erken ve hizli kullanan bir kurumdur.

Misyon ve vizyonuna ulasmak icin her turli yazili, s6zli ve gorsel iletisim araclari ile sosyal medyayi etkin
kullanir.

3.8 Bilgi iletisim Teknolojileri Politikasi

Gelisen bilgi iletisim teknolojilerini yakindan takip ederek, kurumda uygulanmasini saglayarak, tiye ve
diger paydaslarina érnek bir kurumdur.

Kurumsal ve kisisel bilgi glivenliligini saglayarak, acil durumlar icin risk analizleri yapar, amaca uygun,
dogru ve faydali bilgileri zamaninda ve hizli bir sekilde tim taraflar ile paylasir.

3.9 Uye lliskileri Ve Sikayet Yonetimi Politikamiz

“Borsamiz, Uyeleri icin vardir” ilkesinden hareketle, lyelerinin talep, 6neri, beklenti ve sikayetlerini hizli,
Ucretsiz ve amaca uygun ¢ozimler Ureterek karsilar.

TOBB Akreditasyon Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetimi ve ISO 10002 Sikayet Yonetim Sistemleri sartlari ve
kilavuzlarina uygun faaliyetler yuritar, strekliligini saglar ve bu sistemleri bagimsiz denetim kuruluslari
araciligi ile strekli denetletir.

Boylelikle Giyelerinin memnuniyetini Ust seviyede tutar ve kurum olarak kendini strekli gelistirir.

[ I,
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4. STRATEJIK PLAN HEDEF AMAC VE FAALIYETLER

STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YETERLILIGIN GELISTIRILMESI

|

Stratejik Hedef

KYS Prosesi

Hedef 1.1 Stratejik Yonetim ve insan Kaynaklarinin Yetkinliginin Gelistirilmesi

P.1.1-P.14-P.1.3

Hedef 1.2 Haberlesme, iletisim ve Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi

P.1.5-P.1.6

Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi

P.1.7

Hedef 1.4 Mali Yapisinin Ve Uye Hizmetlerin Gelistirilmesi

P.1.2-P.1.8

Yapmak

Stratejik Hedef KYS Prosesi
Hedef 2.1 Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek P.2.2
Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciinii Gelistirecek Hizmetler Sunmak P.2.3
Hedef 2.3 Uyelere Yetkinlik ve is Gelistirilmesi Amaciyla Egitim ve Etkinlikler P24

STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK HIZMETLERININ GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef

KYS Prosesi

Hedef 3.1 Modern Borsacilik islemlerinin Gerceklestirilmesi icin Calismalar Yapmak

I

P.2.6

Stratejik Hedef KYS Prosesi
Hedef 4.1 Kurumun Ve ilin Tanitimini Yapmak P.2.2
Hedef 4.2 BAGEV'in, Zeytinpark A.S. Ve YOREX fuarlarinin etkin ve daha verimli P23
calismalar ylrttmesi saglanacaktir. o

Hedef 4.3 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve Desteklemek P.2.2
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4.1

Stratejik Plan /2023-2026) Amag, Stratejik, Hedef Ve Faaliyet Plani

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YETERLILIGiN GELISTIRILMESI

Ana Strateji: Kurumsal altyapinin giiglendirilmesi, kurum kaynaklarini etkin ve verimli kullanilmasi ile borsanin tanimlanmis misyon ve vizyona uygunlugunu ile tim
taraflarin memnuniyetini saglamak.

Strateji 1.1 Kurum misyon ve vizyonuna uygunlugu saglamak, gézden gegirmek, iyilestirmek, insan kaynaklarinin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayarak siirekli
gelisimlerini saglamak

Hedef 1.1 Stratejik Yonetim ve insan Kaynaklarinin Yetkinliginin Gelistirilmesi

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler .. . Hedef 2023 Yih 2024 Yili 2025 Yili || 2026 Yih | Sorumlu Birim E ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.1.1“AIK Araciligi lle Toplant: Sayisi 16 4 4 4 4 Kalite ye F.07 Allf ve YGG Toplanti
P.1.1 | Stratejik Plan Gergeklesme Akreditasyon Tutanagi
Durumu Takibini Yapmak | Maliyet 400 100 100 100 100 Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.020
F.1.1.2 SWOT Analizlerini || Rev. Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter SP Revizyonu
P.1.4 | Yenilemek, SP Gerekli . .
. Maliyet 9.000 1.500 2.000 2.500 3.000 | Muhasebe Bltce Kodu: 794.02.008
Revizyonlari Yapmak
F.1.1.3 Yonetici ve Egitim Sayisi 20 4 4 6 6 Genel Sekreter F.08 Personel Egitim Karti
P13 Personel icin Mesleki/
" | Kisisel Gelisim Egitimleri Maliyet 45.000 8.000 8.000 14.000 15.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 792.01.016
Diizenlemek
F.1.1.4 Yonetlci ve Egitim Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter F.17 Yonetici Oryantasyon
P.1.3 | Personel Oryantasyonlari Formu
Yapmak, Yenilemek Maliyet 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000 [ Muhasebe Bitce Kodu: 792.01.016
F. 1.1.5 Benzer Kiyaslama Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Kiyaslama raporu
P.1.3 [ Oda/Borsalarla Kiyaslama . .
Maliyet 26.000 5.000 6.000 7.000 8.000 | Muhasebe Bltce Kodu: 794.03.001
Calismasi Yapmak
F.1.1.6 Personelin Per.
P13 Performans Degerlendirme 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Toplanti Tutanagi
o Degerlendirmelerini Sonuglar
Yapmak Maliyet 10.000 1.000 2.000 3.000 4.000 [ Muhasebe Bltge Kodu: 792.01.016
. GoOzden Gegirme :
Toplam Faaliyet 52 12 12 14 14 ER— Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet 94.400 16.600 19.100 27.600 31.100 3aydal 3aydal
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Strateji 1.2 Borsa liyeleri, paydaslari ve kamu ile olan haberlesme, iletisim sartlarini iyilestirmek, kurumu goriiniir kilmak ve teknolojik altyapisini
iyilestirmek

Hedef 1.2 Haberlesme, iletisim ve Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. | Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yili || 2024 Yihi | 2025 Yili || 2026 Yili || Sorumlu Birim ¢ ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.2.1 Tarm_1 o Aciklama 48 12 12 12 12 Basin Danismani BaSII-’-I Aciklamasi
Hayvancilik Ile llgili Sayisi Dokiimanlari
P.1.5
Basin Aciklamalari ) -
Yapmak Maliyet 5.400 1.200 1.200 1.500 1.500 [ Muhasebe Bltge Kodu: 793.02.006
F.1.2.2 E Dergi Dergi Sayisi 24 6 6 6 6 Basin Danismani || Web sayfasi
P.1.5 | Cikarmak, Paydaslarla ) .
Maliyet 3.750 500 750 1.000 1.500 | Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.024
Paylasmak
F.1.2.3 Elektronik Arsiv | Sisteme Gegis 3 1 1 1 Basin Danismani || Arsiv Calismasi
P.1.6 | Sistemine Gecmek . .
e s e Maliyet 60.000 15.000 20.000 25.000 [ Muhasebe Bltge Kodu: 793.01.007
Surekliligini Saglamak
F124 E.Ie'ktronik Be.lge Kullanim 4 1 1 1 1 Genel Sekreter ilgili Kayitlar
P.1.6 | Ydnetimini Daha Etkin | Durumu
Kullanmak (EBYS) Maliyet 40 10 10 10 10 Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.007
F.1.2.5 Bilgi islem Personel Sayisi 1 1 Genel Sekreter is S6zlesmesi
P.1.6 | Personeliistihdami } i
y Maliyet 1.000 1.000 Muhasebe Bltce Kodu:792.01.011
Saglamak
F..1.2.6 BI.|gI G.uvenl|g| Revizyon 4 1 1 1 1 Kalite _Ve ilgili Kayitlar
P.1.6 [ Risk Analizleri Yapmak | Durumu Akreditasyon
ve Revize Etmek Maliyet 70 10 15 20 25 Muhasebe Butce Kodu: 793.01.007
F.1.2.7 Yedekleme ;le.lu ?tem ve 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Yedekleme tutanaklari
Sistemi Kurmak ve sletim Durumu
P.1.6 Gil ligini
uvenligini ve Maliyet 28.500 6.000 7.000 7.500 | 8.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.007
Sirekliligini Saglamak
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 88 22 22 22 22 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet| 98.760 8.720 23.975 30.030 | 36.035 3aydal 3aydal
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Strateji 1.3 Uyelerin goriis 6neri ve sikayetleri dogrultusunda etkinlikler yapmak, taraflarin katilimini ile iiye memnuniyetini arttirmak.

Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi

4 yilhk

Kvs . | Stratejik Faaliyetler P(irformans_ Hedef 2023 Yili || 2024 Yili | 2025 Yili | 2026 Yili | Sorumlu Birim Agiklama ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
L || Uye Ziyaret F.12 Uye Geri Besleme
apma
P Maliyet 85.000 10.000 15.000 25.000 35.000 |[Muhasebe Bltge Kodu: 793.01.020
F.1.3.2 Uye Memnuniyet | Anket Raporu Kalite ve
I Beklenti Anketleri Sayisi 4 1 1 1 1 Akreditasyon F.29 ve Anket Raporu
o Diizenlemek, Memnuniyet
Oranini Yiikseltmek Maliyet 0 0 0 0 0 Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.025
F.1.3.31SO 10002 Belge :
Denetimi 4 1 1 1 1 Kalite ve Denetim Raporu
P.1.7 MMYS Uygun Calismak Akreditasyon p
ve Devamliligini Sayisi
Saglamak Maliyet 9.000 1.500 2.000 2.500 3.000 [ Muhasebe Biitce Kodu: 794.02.008
5‘1'3'4 Ornek ve Bagaril \.(‘ayl.r.ﬂanan 8 1 2 2 3 Basin Danismani || Web sayfasi
P.1.7 | Uye hikayeleri Oykd Sayis
yayinlamak Maliyet 35.000 5.000 7.500 10.000 12.500 | Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.024
F.13.5 de .lhtlyag ve Faaliyet Sayisi 18 3 4 5 6 Kalite Ve F.06 UDF Formu
P.1.7 beklentilerine uygun Akreditasyon
7 |l faaliyetler
Y . Maliyet 180.000 30.000 40.000 50.000 60.000 [ Muhasebe Bltge Kodu: 794.02.008
gercgeklestirmek
Toplam Faaliyet 1434 356 358 359 361 Gozden. Gegirme Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam Maliyet| 309.000 46.500 64.500 87.500 | 110.500 3aydal 3aydal
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Strateji 1.4 Mali kaynaklarin yénetimi, izlenmesi ve kontroliine yardimci olmak iizere zamaninda ve dogru mali bilgiler saglayabilmek, Uyelere verilen
hizmet kalitesini ve kalite yonetim sistemini iyilestirmek

Hedef 1.4 Mali Yapisinin Ve Uye Hizmetlerin Gelistirilmesi

KYS Performans 4 yillik Aciklama
. || Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yili || 2024 Yili || 2025 Yili || 2026 Yili || Sorumlu Birim ¢ ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.1.4.1 Malive Finansal || . . o
o Egitim Sayisi 4 1 1 1 1 Muhasebe F.14 Egitim Plani
Konularda Egitim
P.1.2 .. e
Dizenlemek (Yonetici _ B
ve Personel) Maliyet 10.000 2.000 2.000 3.000 3.000 |[Muhasebe Bltce Kodu : 792.01.016
F.1.4.2 Mali Durum Risk || Revizyon 4 1 1 1 1 Muhasebe Revizyon Dokiimani
P.1.2 | Analizlerini Gézden Sayisi
Gegirmek ve Yenilemek || Maliyet 40 10 10 10 10 Muhasebe Biitge Kodu: -
F.1.4.3 istirakler ve Kira | jstirak Artirim o 5
Gelirlerinin Katki Payini Girisimi 4 1 1 1 1 Muhasebe Etkinlik Tutanagi
P.1.2 .
Artirmak Igin Calismalar
Yapmak Maliyet 5.000 500 1.000 1.500 2.000 |[Muhasebe Bltge Kodu: 794.02.004
Belge Kalite ve
F.1.4.41509001: 2015 |l penetimi 4 1 1 1 1 . Denetim Raporu
P.1.8 | KYS Belgesinin saylsi Akreditasyon
Devamhligini Saglamak - -
Maliyet 26.500 4.500 6.000 7.500 8.500 | Muhasebe Bltge Kodu: 794.02.008
F.1.4.5 Borsa Streg Revizyon 4 1 1 1 1 Kalite Ve Denetim Raporu
P.1.8 | Analizleri Yapmak ve Sayis Akreditasyon
Revize etmek Maliyet 40 10 10 10 10 Muhasebe Butce Kodu: -
. Gozden Gegirme .
Toplam Faaliyet 20 5 5 5 5 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet| 41.580 7.020 9.020 12.020 13.520 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TICARET YETKINLIKLERINiI GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK

Ana Strateji: Uyelerin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, ticaret hacimlerini gelistirecek ¢alismalar yapmak, ticaret hayatina katma deger saglamak.

Strateji 2.1 Dis paydaslarla isbirligi icerisinde birlikte politika temsil faaliyetleri yiiriitmek, lobi faaliyetleri ile liyelere ve ilgceye katma deger saglamak

Hedef 2.1 Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek

KYS Performans 4 yillik Aciklama
. | Stratejik Faaliyetler . . Hedef 2023 Yili || 2024 Yili || 2025 Yili || 2026 Yili | Sorumlu Birim ¢ .
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.1.1 SEKffﬁl’ Toplanti Sayisi 36 8 8 10 10 Genel Sekreter || Toplanti Tutanagi
P21 Paydaslari lle Toplanti
"7 | ve Bilgi Paylagimi Maliyet 18.000 3.000 4.000 5.000 6.000 |[Muhasebe Blitgce Kodu: 793.01.020
Toplantilari Yapmak
F.2.1.2 Uyelerin
Uriin/Hizmet Satin Protokol Sayisi 18 3 4 5 6 Genel Sekreter Protokol
Almalarini Kolaylastirmak
P.2.2 ||.
Icin Firmalarla Anlasmalar
Yapmak (Bankalar, Maliyet 12.000 1.500 2.500 3.500 4.500 | Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.007
Kurumlar, Sirketler vs.)
F.2.1.3 Bolgesel Toplanti Sayisi 12 3 3 3 3 Genel Sekreter Toplanti Tutanagi
Oda/Borsa istisare P Y P &
P.2.2 | Toplantilarina Katilmak,
Dulzenlemek ve Katilim Maliyet 26.000 5.000 6.000 7.000 8.000 | Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.020
Saglamak
F.2.1.4 Uyelerin Faaliyet . i i i i
2 'Y.e erm" aa'lye LObI'CI|Ik' 31 6 7 3 10 Genel Sekreter F.26 Lobi Faaliyetleri Takip
Gosterdigi Sektorlerin || Faaliyeti Sayisi Formu
P.2.2 | Gelisimi icin Lobi
Faaliyetlerinde Maliyet 360.000 60.000 80.000 100.000 || 120.000 |[Muhasebe Bltce Kodu: 793.01.020
Bulunmak
Toplam Faaliyet| 97 20 22 26 29 | GozdenGecirme i g orlama Periyodu
P Y Periyodu P Y
Toplam Maliyet|| 416.000 69.500 92.500 115.500 || 138.500 3aydal 3aydal
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STRATEJiK AMAC 2. UYELERIN TiCARET YETKiNLIKLERINi GELISTIRECEK ETKiNLIKLER YAPMAK

Strateji 2.2 ilin ekonomik hayatinini ve iiyelerin ticaret hacimlerinilerini artir ve yeni pazar olanaklari bulmalarina yardimci olmak igin girisimlerde bulunmak

Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciinii Gelistirecek Hizmetler Sunmak

KYS Performans 4 ylitk Agiklama
. || Stratejik Faaliyetler L i Hedef 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih 2026 Yili (| Sorumlu Birim "
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans

F.2.2.1 Sektorel ve Rapor Sayisi 4 1 1 1 1 ARGE Proje Arastirma Raporu

P.2.3 Ekonomik istatistikler
Yapmak, Arastirma Maliyet 37.500 7.500 10.000 10.000 10.000 Muhasebe Biitge Kodu: 794.02.004
Raporlari hazirlamak

P23 F.2.2.2 Cografi Isaret Calisma sayisi 4 1 1 1 1 ARGE Proje Calisma Raporu

o Caligmas Yirutmek Maliyet 180.000 30.000 40.000 50.000 60.000 Muhasebe Biitce Kodu: 794.02.004

F.2.2.3 Meslek Komitelerine || Etkinlik Sayisi 14 3 4 4 3 ARGE Proje Calisma Sonug Rapor
Gore Sorunlari Belirlemek
ve Coziim Onerileri

P.2.3 | Gelistirmek igin Etkinlikler ; B
yapmak (Panel, Calistay, Maliyet 155.000 15.000 30.000 50.000 60.000 Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.020
Sempozyum vs.) Sonuglarini
Raporlamak

P.2.3 F.2.2.4 Kurum Adina Proje Sayisi 8 2 2 2 2 ARGE Proje Proje Kayitlari

o Projeler Hazirlamak Maliyet 135.000 25.000 30.000 35.000 45.000 Muhasebe Biitce Kodu: 794.02.004

F.2.2.5 Uyeler icin URGE, Proje Sayisi 2 1 1 ARGE Proje Calisma Raporu

P.2.3 | Kimelenme vb. Projeler . .
Yiiriitmek Maliyet 55.000 25.000 30.000 Muhasebe Biitgce Kodu:794.02.004
F.2.2.6 Alinan Cografi Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 ARGE Proje Calisma Raporu

P23 isaretlerin Tanitimini
Yapmak (Karyagdi Armudu, || Maliyet 37.500 5.000 7.500 10.000 15.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.02.004
Tavsan Yiregi Zeytini vs.)
F.2.2.7 Yesil D6nusiim Ve Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 ARGE Proje Calisma Sonug Raporu

P23 Mutabaka'F_Konugunda
Kurum ve Uyeler Igin Maliyet 37.500 5.000 7.500 10.000 15.000 Muhasebe Bitge Kodu:793.01.020
Calismalar Yapmak

Toplam Faaliyet 40 10 10 11 9 St L Raporlama Periyodu
Periyodu
Toplam Maliyet 637.500 112.500 125.000 195.000 205.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TICARET YETKINLIKLERINiI GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK

Strateji 2.3 Yerel ihtiyaglara cevap verecek bir dizi is gelistirme programlarina erisim saglamak ve liyelere is gelistirmeleri konusunda egitim ve seminer
diizenlemek

Hedef 2.3 Uyelere Yetkinlik ve is Gelistirilmesi Amaciyla Egitim ve Etkinlikler Yapmak

KYS Performans 4 yillik Agiklama
. | Stratejik Faaliyetler B . Hedef 2023 Yili || 2024 Yili | 2025 Yili | 2026 Yili || Sorumlu Birim ¢ ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.2.3.1 Mesleki Destek/Egitim Kalite ve
04 Egitimler Konusunda Sayisi 14 2 3 4 5 Akreditasyon Calisma Kayitlari
7 | (Meslek Edindirme)
Uyelere Yardimci Olmak Maliyet 34.000 5.000 7.000 10.000 12.000 [ Muhasebe Bitge Kodu: 793.01.020
F.2.3.2 Tegvik Ve Devlet | pyyinjik sayisi 10 1 2 3 4 Kalite Ve F.14 Egitim Plani
P.2.4 | Destekleri Konusunda Akreditasyon
Seminerler Dizenlemek || Maliyet 45.000 5.000 7.500 12.500 20.000 [ Muhasebe Biltge Kodu: 793.01.020
F.2.3.3 Uyelere ve .. Kalite ve o
P24 Ureticilere Yonelik Egitim Sayisi 18 4 4 5 > Akreditasyon F.14 Egitim Plan
7 || Egitim/Seminerler i .
.. Maliyet 72.000 12.000 15.000 20.000 25.000 [ Muhasebe Blitge Kodu: 793.01.020
Diizenlemek
. GoOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 42 7 9 12 14 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet|| 151.000 22.000 29.500 42.500 57.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK HiZMETLERINiN GELiSTIRILMESi

Ana Strateji: Cagdas borsaciligin geregi olarak iiyelerimiz icin iiriin bazinda olusturulacak web sitelerinde iiyelerin iiriinlerini tanitip satis yapabilecegi alan olusturmak. Uyelerin ihtisas
alanlarina gore e-ticaret ve e-Pazar alt yapisi kurmak ve siirekli kilmak. Uyelerimizin TURIB faaliyetlerinden faydalanabilmesi igin yerel acentecilik faaliyetlerini yiiriitmek

Strateji 3.1 Uyelerin ihtisas alanlarina gore e-ticaret ve e-Pazar alt yapisi kurmak ve siirekli kilmak. Uyelerimizin TURIB faaliyetlerinden faydalanabilmesi icin yerel acentecilik faaliyetlerini

yiiriitmek
Hedef 3.1 Modern Borsacilik islemlerinin Gergeklestirilmesi igin Calismalar Yapmak
4 yilhk
KYS " |l stratejik Faaliyetier Performans Hedef 2023vih | 202avih | 2025vih | 2026 Vil | Sorumlu Birim Agiklama
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
. Web sayfasi
F'_3'1'1 Antalya'nin Tarimsal E- Kurulumu ve 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Web sayfasi
P.2.6 Tlcaret Portalini Olusturmak iyilestirme
ve Isletmek = =
Maliyet 100.000 25.000 25.000 25.000 25.000 Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.013
F'3‘122 U_r[].n Ih.ti.sas Borsasi Borsacilik Faaliyeti 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Ortaklik Sozlesmesi ve faaliyet
P.2.6 || (TURIB) Istirakini Devam raporu
Ettirmek, Yayginlagtirmak Maliyet 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Muhasebe Butce Kodu: 793.01.007
F.3.1.3vLisans||“Depo O“rtakllk . 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Ortakhk S6zlesmesi ve faaliyet
P.2.6 |[ Ortakliginin Saglanmasi ve Sozlesmesi raporu
Surdurilmesi Maliyet 4.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 || 1.000.000 || Muhasebe Biitge Kodu: 793.01.007
F.3.1.4 Mevcut Yetkili Protokol Sayisi 8 2 2 2 2 Genel Sekreter Protokol
P.2.6 Laboratuvarlar ile protokoller
- yapilarak dyelerin kullanimini (| Maliyet 40.000 10.000 10.000 10.000 10.000 || Muhasebe Biitce Kodu: 794.02.004
arttirmak.
Pazar veri Hayvan Pazar yeri ¢alisma
F.3.1.5 2. Etap Canli Hayvan Kurulum ve 4 1 1 1 1 Genel Sekreter v yen cafly
P.2.6 Pazarinin Devreye Alinmasint || i yiv: raporu
Sad N Isletimi
aglama
& Maliyet 850.000 250.000 300.000 200.000 100.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 794.02.004
F.3.1.6 UrE]n Piy?say Aracl O"rtakllk . 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Ortaklik Sozlesmesi ve faaliyet
P.2.6 | Kurumu (UPAK) istirakgisi Sozlesmesi raporu
Olmak Sarekli Kilmak Maliyet 700.000 100.000 200.000 300.000 100.000 || Muhasebe Butce Kodu: 793.01.007
. GoOzden Gegirme .
Topl Faal 2 7 7 7 7
oplam Faaliyet 8 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet | 5.710.000 1.390.000 1.540.000 1.540.000 || 1.240.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 4. BOLGESEL KALKINMA ve SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI GELISTIRMEK

Ana Strateji: Uyelerin ve bolgenin kalkinmasina yonelik gerekli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel isbirlikleri ve paydas bulusmalari saglanacak, lobi faaliyetlerinde
bulunulacak ve liyelere, ile ve bélgeye katma deger saglanacaktir.

Strateji 4.1 Uyelerin ve boélgenin kalkinmasina yonelik gerekli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel isbirlikleri ve paydas bulusmalari saglanacak, lobi faaliyetlerinde bulunulacak
ve liyelere, ile ve bolgeye katma deger saglanacaktir.

Hedef 4.1 Kurumun Ve ilin Tanitimini Yapmak

KYS Performans 4 yllik Agiklama
. | Stratejik Faaliyetler .. . Hedef 2023 Yili 2024 Yih 2025 Yili || 2026 Yili || Sorumlu Birim ¢ ..
Prosesi Gostergeleri Performans (Kayit/Dokiimantasyon)
F.4.1.1 Antalya Tarim ve
Hayvancilik Uretimi Program Sayisi 22 4 5 6 7 Genel Sekreter Basinda Gorlinme Analizi
P.1.5 | Konusunda Basin ve
Yayinlara Katilmak, Maliyet 900 150 200 250 300 | Muhasebe Biitce Kodu: 793.01.024
Diizenlemek
Fa.1.2 Ar)_talyg da Ozel Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik raporu
Tarimsal Uretim Konulari
P.2.3 | icin Festival
Organizasyonlari Yapmak, | Maliyet 500.000 50.000 100.000 150.000 200.000 || Muhasebe Bit¢e Kodu:793.01.020
Katilmak
F.4.1.3 Uretici ve Uyelere Calisma sayisi 6 1 1 2 2 Genel Sekreter Etkinlik raporu
P.L5 Yonelik Tarimsal Tanitim
ve Bilgilendirme Brosirleri || pajivet 145.000 20.000 25.000 50.000 || 50.000 [ Muhasebe Biitce Kodu:793.01.024
Yapmak
F.4.1.4 iIcelerde Tarim Fuar sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Fuar Raporu
P.2.3 | Fuari Diizenlenmesi
Saglamak ve Destek Olmak || Maliyet 260.000 | 50.000 60.000 70.000 | 80.000 [ Muhasebe Bitge Kodu:794.07.002
F.4.1.5 Ozel Gunlerde Etkinlik Sayis 10 2 2 3 3 Genel Sekreter Fuar Raporu
P.2.2 Etkinlikler Yapmak (Ciftci,
Kadin Cifciler, Yerli Mali, [l \ajivet 120.000 20.000 25.000 35.000 || 40.000 [ Muhasebe Biitce Kodu:794.07.002
Koop. Gln( vs.)
Toplam Faaliyet 46 9 10 13 14 G6zden Gecirme Raporlama Periyodu
p y Periyodu : Y
Toplam Maliyet | 1.025.900 140.150 210.200 305.250 370.300 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 4. BOLGESEL KALKINMA ve SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERi GELISTIRMEK

Strateji 4.2 Borsanin istiraki olan kurumlar ile genenelsel diizenledigi fuar organizasyonlarinin yayginlastirilmasini saglamak

Hedef 4.2 BAGEV'in, Zeytinpark A.S. Ve YOREX fuarlarinin etkin ve daha verimli calismalar yiiriitmesi saglanacaktir.

4 yilik

KY. Perf Acikl
S . | Stratejik Faaliyetler ?r ormans. Hedef 2023 Yili 2024 Yih 2025 Yili || 2026 Yili || Sorumlu Birim grama ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans
F.4.2.1 Bati Akdeniz
Ekonomisini Gelistirme Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik raporu
Vakfinin (BAGEV) etkin ve
P.2.3 - N
verimli calismasina yonelik
isbirligi faaliyetleri Maliyet 200.000 50.000 40.000 50.000 60.000 [ Muhasebe Butce Kodu: 794.02.004
ylritmek
F.4.2.2 istirakgisi Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik raporu
oldugumuz Zeytin Park AS.
P.2.3 . T .
nin etkinligini strekli
kilmak ve iyilestirmek Maliyet 3.500.000 500.000 750.000 | 1.000.000 |[1.250.000 | Muhasebe Biitge Kodu: 794.02.004
F.4.2.3 YOREX Fuar Fuar sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik raporu
P.2.3 Organizasyonunu
- Diizenlemek ve Surekli
kilmak Maliyet 2.550.000 300.000 500.000 750.000 |f1.000.000 | Muhasebe Bitce Kodu: 794.07.002
. GOzden Gegirme .
Toplam Faaliyet 12 3 3 3 3 Periyodu Raporlama Periyodu
Toplam Maliyet || 6.250.000 || 850.000 |f 1.290.000 || 1.800.000 | 2.310.000 3aydal 3aydal
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STRATEJIK AMAG 4. BOLGESEL KALKINMA ve SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI GELISTIRMEK

Strateji 4.3 Antalya'nin sosyal, kiiltiirel ve yardimlasma, dayanisma etkinliklerine katilmak ve desteklemek. Sosyal sorumluluk politikasinin gereklerini yerine getirmek

Hedef 4.3 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve Desteklemek

4 yillik

KY. Perf Acikl
S . | Stratejik Faaliyetler e::.r ormans. Hedef 2023 Yili 2024 Yih 2025 Yili || 2026 Yili || Sorumlu Birim grama ..
Prosesi Gostergeleri (Kayit/Dokiimantasyon)
Performans

F.4.3.1 Tarim Koseyinin Etkinlik Sayisi 7 1 2 2 2 Genel Sekreter Etkinlik Tutanag

P.2.2 etkin ve verimli
¢alismasina yonelik isbirligi | palivet 70.000 10.000 15.000 20.000 || 25.000 [ Muhasebe Biitce Kodu:793.01.020
faaliyetleri ylrutmek
F.4.3.2 Paydaslarin
(Valilik,Kaymakamlik, Etkinlik Sayisi 7 1 2 2 2 Genel Sekreter Etkinlik Tutanagi
Ticaret ve Sanayi ilge

P.2.2 | Mud., Milli Egitim Vs.)
Dizenledigi Sosyal Maliyet 1.350.000 || 200.000 | 300.000 | 400.000 | 450.000 | Muhasebe Biitce Kodu:794.05.004
Etkinliklere Katilmak Ve
Katki Saglamak
F.4.3.3 Sosyal Yardimlar ve | tkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik Tutanagi

P.2.2 Bagislarda Bulunmak,

% |lintiyag Sahiplerine Ayni

Yardimlarda Bulunak Maliyet 700.000 | 100.000 | 150.000 | 200.000 | 250.000 | Muhasebe Biitce Kodu: 794.05.004
F.4.3.4 Dezavantajli Etkinlik Sayisi 4 1 1 1 1 Genel Sekreter Etkinlik Tutanagi

P.2.2 Gruplarin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi Igin Maliyet 220.000 40.000 50.000 60.000 70.000 [ Muhasebe Biitce Kodu: 794.05.004
Girisimlerde Bulunmak

Toplam Faaliyet 22 4 6 6 6 G6zden Gecirme Raporlama Periyodu
p y Periyodu ° Y
Toplam Maliyet | 2.340.000 350.000 515.000 680.000 795.000 3aydal 3aydal
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4.2 Stratejik Plan (2023-2026) Faalyet Ozeti

Faaliyetler Ozeti

ayillk =\ 023 | 2024 | 2025 | 2026

AMAC VE HEDEFLER Hedef
Yil Yil Yil Yili
Performans

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YETERLILIGIN
GELISTIRILMES] 1594 395 397 400 402
Hed(?f 1v1 .Strate!lk.Y.onetl.m ve Insan Kaynaklarinin 59 12 12 14 14
Yetkinliginin Gelistirilmesi
He<:.lef. 1..2 Ha.berlesme, lletisim ve Teknolojik Altyapinin 88 29 29 29 29
Gelistirilmesi
Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi 1434 356 358 359 361
Hec?ef‘ 1..4 M.all Yapisinin Ve Uye Hizmetlerin 20 5 5 5 5
Geligtirilmesi
STRATEJIK AMAG 2. UYELERIN TICARET YETKINLIKLERINi
GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK 179 37 4l 49 =
Hedef 2.1 Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek 97 20 22 26 29
Hgdef 2.2 Uyelerin Rekabet Gliclini Gelistirecek 0 10 10 11 9
Hizmetler Sunmak
Hve.d.ef 2.3 nyalgre Yetkinlik ve Is Gelistirilmesi Amaciyla 4 7 9 12 14
Egitim ve Etkinlikler Yapmak
STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK HIZMETLERININ 28 7 7 7 7
GELISTIRILMESI
Hedef 3.1 Modern Borsacilik islemlerinin )8 4 7 7 7
Gergceklestirilmesi icin Calismalar Yapmak
STRATEJIK AMAC 4. !SOLG ES.EL KALK!NMA ve SOSYAL 80 16 19 27 23
SORUMLULUK FAALIYETLERI GELISTIRMEK
Hedef 4.1 Kurumun Ve ilin Tanitimini Yapmak 46 9 10 13 14
Hedef 4.2 BAGEV'in, Zeytinpark A.S. Ve YOREX
fuarlarinin etkin ve daha verimli calismalar ylritmesi 12 3 3 3 3
saglanacaktir.
Hedef 4.3 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve 29 4 6 6 6
Desteklemek

N
{ i
)

[ I,
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4.3 Stratejik Plan (2023-2026) Maliyet Ozeti

Maliyetler Ozeti

AMAC VE HEDEFLER Ayilik Hedef |03 vy | 2024 v | 2025 Vil | 2026 i
Performans

STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YETERLILIGiN

L . 543.740 78.840 116.595 157.150 191.155
GELISTIRILMESI
Hed(-ef 1v1 .Strate!lk.Y.onetllm ve Insan Kaynaklarinin 94.400 16.600 19100 97 600 31.100
Yetkinliginin Gelistirilmesi
Hec.lef. 1..2 Ha_berlegme, lletisim ve Teknolojik Altyapinin 98.760 8720 93,975 30.030 36.035
Gelistirilmesi
Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi 309.000 46.500 64.500 87.500 110.500
Hedef 1.4 Mali Yapisinin Ve Uye Hizmetlerin Gelistirilmesi 41.580 7.020 9.020 12.020 13.520

STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN TiCARET YETKiNLIKLERINi

. S 1.204.500 204.000 247.000 353.000 400.500
GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK

Hedef 2.1 Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek 416.000 69.500 92.500 115.500 138.500
?f::aiz Uyelerin Rekabet Glciini Gelistirecek Hizmetler 637500 112500 | 125.000 195.000 505.000

Hedef 2.3 Uyelere Yetkinlik ve is Gelistirilmesi Amaciyla
Egitim ve Etkinlikler Yapmak

STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI

Hedef 3.1 Modern Borsacilik islemlerinin
Gerceklestirilmesi icin Calismalar Yapmak

STRATEJIK AMAC 4. BOLGESEL KALKINMA ve SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERI GELISTIRMEK

Hedef 4.1 Kurumun Ve ilin Tanitimini Yapmak 1.025.900 140.150 | 210.200 | 305.250 | 1.025.900

Hedef 4.2 BAGEV'in, Zeytinpark A.S. Ve YOREX fuarlarinin
etkin ve daha verimli calismalar yiriitmesi saglanacaktir.

Hedef 4.3 Sosyal Destek Projeleri Gergeklestirmek Ve 5.340.000 350.000 515.000 680.000 | 2.340.000
Desteklemek

151.000 22.000 29.500 42.500 57.000

5.710.000 1.390.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 5.710.000

5.710.000 1.390.000 | 1.540.000 | 1.540.000 | 5.710.000

9.615.900 1.340.150 | 2.015.200 | 2.785.250 | 9.615.900

6.250.000 850.000 | 1.290.000 | 1.800.000 | 6.250.000

4 STRATEJIK PLAN iZLEME, OLCME VE iYILESTIRME

Stratejik Plan izleme, Olgme ve lyilestirme planin dahil oldugu vyillar icerisinde yillik is planlari ile
gerceklestirilir. Faaliyet raporlari bu kapsamda Stratejik planin yillik izleme raporlari olarak da
kurgulanacaktir. Buna ek oalrak Stratejik planin dinamik olarak izlenmesine olanak saglayan Stratejik Plan
izleme Yazilimi (Modiilii) olusturulmustur. Ayni Zamanda Stratejik Planin en etkili fonksyionu borsada
kurulu kalite yonetim sistemine ait tim slrecler ve bu slireglerin performans gostergeleri ve hedefleri
stratejik plan hedefleri ile birebir 6rttstirilmustar.

Antalya Ticaret Borsast 2023— 2026
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5 DEGERLENDIRME VE SONUC

Hazirlanan stratejik plan 2023-2026 yillari kapsamaktadir. Stratejik Plan degisen ekonomik, sosyal,
cevresel ve kiltlrel sartlara uygun olark ihtiyaca binaen degisecektir. Stratejik plan dinamik bir yaklasimla
hazirlanmis etkililik ve etkinligin arttrilmasini hedeflemektedir.
Stratejiler ve amaclara uygun olarak hazirlanan performans gostergeleri ve mali yapi goz 6niline alinarak
yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan biitceler ile Stratejik Plan Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.
Kurumsallasma siirecini daha ileriye taslyacak olan borsa GZFT analizi kapsaminda ortaya ¢ikardigi Zayif
Yonler ve Tehditlere karsi, Gucli yonler ve Firsatlari kulanarak stratejiler olusturmus eksiklerini
tamamlayarak olasi tehditlere karsi hazirlikli olacaktir. PESTLE analizi ile Politik, Ekonomik, Sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, hukuksal ve cevresel kosullari olumlu-olumsuz olarak géz 6niine alarak amacg ve hedeflerini bu
minvalde olusturmustur.
Borsanin stratejik planinin en dnemli dayanaklarindan bir tanesi TOBB Akreditasyonudur. Bu kapsamda
Borsa tarafindan olusturulan politiklar, amag¢ ve hedefler TOBB Akreditasyon sistemine uygun olarak
hazirlanmistir. Borsa vizyonu ve misyonu bu hedeflere uygun olarak revize edilmis borsanin 4 yil sonra
ulasmak istedigi nokta daha realize bir duruma getirilmistir.
Antalya Ticaret Borsasi yiiklendigi misyonda sadece Uyelerine degil ayni zamanda bolge ticaret ve tarimsal
faaliyetlerinin gelisimine katki saglamaya calismaktadir. Bu amaca uygun olarak vizyonunu belirlemis ve
ulasmak istedigi vizyona uygun su amac ve stratejileri belirlemistir;

e STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YETERLILIGIN GELISTIRILMESI
Ana Strateji: Kurumsal altyapinin giiclendirilmesi, kurum kaynaklarini etkin ve verimli kullanilmasi ile
borsanin tanimlanmis misyon ve vizyona uygunlugunu ile tiim taraflarin memnuniyetini saglamak.

e STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN TICARET YETKINLIKLERINi GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK
Ana Strateji: Uyelerin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, ticaret hacimlerini gelistirecek calismalar
yapmak, ticaret hayatina katma deger saglamak.

e STRATEJIK AMAG 3. BORSACILIK HiZMETLERININ GELISTIRILMESI
Ana Strateji: Cagdas borsaciligin geregi olarak tiyelerimiz igin Girlin bazinda olusturulacak web sitelerinde
tiyelerin Griinlerini tanitip satis yapabilecegi alan olusturmak. Uyelerin ihtisas alanlarina gore e-ticaret ve
e-Pazar alt yapisi kurmak ve siirekli kilmak. Uyelerimizin TURIB faaliyetlerinden faydalanabilmesi icin yerel
acentecilik faaliyetlerini yritmek

e STRATEJIK AMAC 4. BOLGESEL KALKINMA ve SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI GELISTIRMEK
Ana Strateji: Uyelerin ve bélgenin kalkinmasina yonelik gerekli ekonomik, sosyal ve kiiltiirel isbirlikleri ve
paydas bulusmalari saglanacak, lobi faaliyetlerinde bulunulacak ve Uyelere, ile ve bolgeye katma deger
saglanacaktir.
Her bir amaca ulasmak icin hedefler, alt stratejiler, faaliyetler, performans gostergeleri ve performans
hedefleri belirlenmistir. Borsanin bu hedef, stratejiler ulasmasi ve amaglarini gergeklestirmdesi sadece
Uyelerine degil ayni zamanda Borsanin faaliyet gosterdigi bolgeye dnemli dlglide katki saglayacaktir.
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EKLER

EK.1 2019-2022 Yili Stratejik Plan Performans Degerlendirmesi ve Gelecege Aktarimi (matris)

yuratulecektir.

2019-2022 YILI SP 4 yillik Hedef Toplam Gergeklesme 2023-2026 SP PLANLANAN
Performans Gerceklesme Yiizdesi
; o ; STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YETERLILIGIN
0,
STRATEJIK AMAC 1. KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI 62 48 77% GELISTIRILMES
Hedef 1.1. Borsa bilinyesinde uygulanan Yonetim Sistemi
ivilestirilecektir, Uye memnuniyeti esasli edef 1.4 Mali Yapisinin Ve Uye Hizmetlerin
(ISO 9001 TKYS) iyilestirilecektir, U I 36 25 69% Hedef 1.4 Mali Y Ve Uye H |
organizasyonel yapi ve karar siiregleri gozden gegirilecek ’ Gelistirilmesi
ve gelistirilecektir.
Hedef 1.2. Borsa organlarina yonelik nitelikli egitim S s ;
programi hazirlanacak ve uygulanacaktir. Meslek 22 23 105% Hedef 1.1 St:(a;ttekjillr:“\(vci):ientlcr;r;l\i/etil::ls;r;;(iaynakIarlnln
Komitelerinin etkin yapisi iyilestirilecektir. & :
KALDIRILDI / H f4.1K Ve ilin Tanit
Hedef 1.3. Kurumsal kimlik calismasi gerceklestirilecektir. 4 0 0% / Hede urumun Ve fiin fantimini
Yapmak
STRATEJIK AMAC 2. KURUMSAL KAYNAKLARIN EN iYi 1.427 1765 124% STRATEJIK AMAG 1. KURUMSAL YETERLILIGIN
(ETKIN VE VERIMLI) BICIMDE YONETILMESI ' ° GELISTIRILMESI
Hedef 2.1. Calisan performans yonetim sistemi gézden 24 18 759% Hedef 1.1 Stratejik Yonetim ve insan Kaynaklarinin
gecirilecek ve iyilestirilecektir. ’ Yetkinliginin Gelistirilmesi
Hedef 2.2. Bilisim altyapisi gliclendirilecektir. Tanitim ve 1403 1747 125% Hedef 1.2 Haberlesme, iletisim ve Teknolojik Altyapinin
Haberlesme faaliyetleri gelistirilecektir. ° Gelistirilmesi
STRATEJIK AMAC 3. KURUMSAL KAPASITENIN (HIZMET 391 25 6% STRATEJIK AMAC 2. UYELERIN TiCARET
URETME KAPASITESI) GELISTIRILMESI ° YETKINLIKLERINI GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK
Hedef 3.1. Arastirma-Gelistirme, proje yazma ve yiritme 9 16 178% Hedef 2.2 Uyelerin Rekabet Giiciinii Gelistirecek
konularinda kapasite gelistirilecektir. ’ Hizmetler Sunmak
Hedef 3.2. Uye iliskileri giiglendirilecektir. 378 6 2% Hedef 1.3 Uye iliskilerinin Gelistirilmesi
Hedef 3.3. Diger borsalarla kiyaslama galismalari 4 3 75% Hedef 1.1 Stratejik Yonetim ve insan Kaynaklarinin
0

Yetkinliginin Gelistirilmesi
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2019-2022 YILI SP 4 yillik Hedef Toplam Gergeklesme 2023-2026 SP PLANLANAN
Performans Gerceklesme Yiizdesi
STRATEJIK AMAC 4. UYEYE SUNULAN HiZMETLERIN 42 98 233% STRATEJIK AMACG 2. UYELERIN TiCARET
GELISTIRILMESI ’ YETKINLIKLERINI GELISTIRECEK ETKINLIKLER YAPMAK
Hedef 4.1. Bilgi, Danismanlik ve Destek hizmetleri - . e —
gelistirilecektir. Antalya 6zelindeki trinler icin Cografi 15 22 147% Hedef 2.2 Uyela:;nmzilr:fseifn::inu Gelistirecek
isaret calismalari yiritilecektir.
Hedef 4.2. is Gelistirme ve Egitim hizmetleri 1 61 c08% Hedef 2.3 Uyelere Yetkinlik ve is Gelistirilmesi
gelistirilecektir. ° Amaciyla Egitim ve Etkinlikler Yapmak
Hedef 4.3. Satis salonu, Canli Hayvan Borsasi kurulacak, STRATEJIK AMAC 3. BORSACILIK HIZMETLERININ
Laboratuvar hizmetleri sunulacak ve ihtisas Borsaciliginin 15 15 100% GELISTIRILMESI Hedef 3.1 Modern Borsacilik
Altyapisi Olusturulacaktir islemlerinin Gergeklestirilmesi icin Calismalar Yapmak
STRATEJIK AMAC 5. SOSYAL SORUMLULUK VE BOLGESEL 36 57 158% STRATEJIK AMAC 4. BOLGESEL KALKINMA ve SOSYAL
KALKINMADAKi ROLUN GELISTIRILMESI ° SORUMLULUK FAALIYETLERI GELISTIRMEK
Hedef 5.1. Sosyal Sorumluluk Stratejisi (Yardim politikasi,
isbirligi politikasi vb) ve Bolgesel Kalkinma Stratejisi S .
Hedef 4. ID k Projel kl k Vv
(Kurumlar arasi isbirligi politikasi, koordinasyon politikasi, 24 51 213% edef 4.3 Sosya e;(:steLtha(:nirll Gergeklestirmek Ve
Lobi olusturma politikasi vb) olusturulacak ve deklare
edilecektir.
Hedef 5.2. BAGEV'in, Zeytinpark A.S. Ve YOREX . . o
fuarlarinin etkin ve daha verimli calismalar yiritmesi 12 6 50% Hedef 4.2 '.?’AGEV " Zey'.un[:.)ark As3. Ve Y.QF.{.EX .
saglanacaktir fuarlarinin etkin ve daha verimli galismalar yiritmesi
i saglanacaktir.
GENEL TOPLAM 1.958 1.993 102%

Not.2019 yih verileri yiiklenmedigi igin bu analizde 2019 yih faaliyetleri yer almamustir.




