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Sayin Baskan,

Degerli Meclis Uyeleri,

Kiymetli Basin Mensuplari,
Hepinizi saygiyla selamliyorum.
Meclis toplantimiza hos geldiniz.

Degerli Meclis Uyeleri,
Bolu Kartalkaya'daki otel yangininda hayatin1 kaybeden vatandaglarimiza Allah’tan rahmet,
ailelerine ve yakinlarina sabir, yarali vatandaslarimiza acil sifalar diliyoruz.

Degerli Arkadaslar,
Geride biraktigimiz yil, ekonomik gdstergeler bakimindan 2023 yilinin gerisinde kalan bir y1l
oldu. Oncii gostergeleri degerlendirdigimizde, 2024 yili igin yaklasik %3 civarinda bir
ekonomik biiyiime bekliyoruz. Tarim sektorii icin genel ekonomiden daha diisiik bir biiylime
ongoriiyoruz. Uretimdeki bu nispi gerilemelere paralel olarak, ihracatimizda da benzer
diisiisler yasanmustir.

Ulkemiz toplam ihracati yillik %2.1 artarken, kentimiz ihracati ise %1.4 azalmistir. Tarim ve
gida ihracatimiz, iilkemizde %3.3 artarken, kentimizde %2.2 azalmistir. Kentimizin
ithracatinin lokomotifi olan yas meyve ve sebze ihracati, lilkemizde %2.4, kentimizde ise %7.3
azalmistir. Ekonomik biiyltimenin dncii gostergelerinden olan kredi kullanimi, hem iilkemizde
hem de kentimizde yillik %43 civarinda bir artig gostermistir. Yani enflasyonun %45
civarinda ilan edildigi bir ortamda aslinda kredi biiyiimesi olmamistir. Diger taraftan, ¢ekle
islem hacmi, iilkemizde %71, kentimizde ise %56 artmistir. Bu gostergede de reel artis diisiik
kalmistir. Buna karsilik protestolu senet hacmi, iilkemizde %150, kentimizde ise %258
artarken, Karsiliksiz ¢ek hacmi, iilkemizde %211, kentimizde ise %196 artis gostermistir.
Kurulan ve kapanan sirket sayilar1 da 2024 yilinda hem genel olarak hem de kentimizde,
olumsuz degisimler gostermistir. Ulkemizde kurulan sirket sayis1 %10, kentimizde ise %21
azalmistir. Kapanan sirket sayilari ise tilkemizde %21, kentimizde ise %46 artmistir.

Degerli Arkadaslar,

2024 yilina hangi duygu ve diisiincelerle basladigimizi ve yilin sonunu nasil getirdigimizi
hepimiz biliyoruz. Her yil oldugu gibi 2024 yilinda da basta sizler olmak iizere {iyelerimizin
ekonomik goriis ve beklentilerini dikkate aldigimiz anketler yaptik. Y1l basinda yil ortasinda
ve nihayet yil sonunda gerceklestirdigimiz bu anketleri sizlerle paylasmistik. Yil sonu
anketimizin detayli sonuclarini ayrica degerlendirebiliriz. Ancak, oncelikle bu 3 anketin
Ozetini sizlerle paylagmak istiyorum. Yilbasinda yaptigimiz ankette dolarin yillik ilan edilen
enflasyon kadar olacagini tahmin edenlerin oram1 %20 diizeyindeyken, y1l sonunda bu oran
%1’e gerilemistir. Dolarin enflasyondan yiiksek artacagini tahmin edenlerimizin orant %53
iken y1l sonunda %6’ya diismiistiir. Dolarin enflasyondan diisiik artacagini tahmin edenlerin
orani, y1l basinda %27 iken, y1l sonunda %31’e yiikselmistir. 2024 y1l1 i¢in yaptigimiz ankette
ekonominin 2023 yilina gore daha zor gegecegini tahmin edenlerin oran1 %65 iken, 2025 y1ili
icin yaptigimiz ankette ekonomin 2024 yilina gore daha zor gegecegini tahmin edenlerin orani
%55’e gerilemistir. Yani, 2025 yilina yonelik ekonomik beklentilerimiz, 2024 yilina gore
nispi olarak daha olumlu bir diizeyde olmustur. Ticaretimizle ilgili miktar ve parasal
beklentilerimizde de benzer bir nispi iyilesme ongoriilmiistiir.
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Degerli Arkadaslar,

Anketlerimizle ilgili stoklar, maliyetler, borglar, alacaklar, krediye erisim ve yatirim/kapasite
islerindeki egilimlerimiz yil basi, yil ortast ve yil sonu itibartyla giderek nispi bir iyilesme
gostermistir. Ancak, bunun en ciddi istisnasi bor¢lar konusunda yasanmistir. Y1l basinda ve
ortasinda, bor¢larin enflasyondan daha az artacagimi tahmin edenlerin orani %20 iken yil
sonunda bu oran %9’a gerilemistir.

2025 yili i¢in tahminlerimizin detayma baktigimizda genel ekonomik beklentideki nispi
iyimserlik bazi kalemlerde goriilmemektedir. Ornegin, stoklarin enflasyondan az artacagim
tahmin edenlerin oran1 %62 olmustur. 2024 yilinda ise bu oran yaklasik %25 idi. Maliyetler
konusunda da benzer bir egilim goriilmiistiir. 2025 yili i¢cin maliyet artisinin ilan edilen
enflasyondan fazla olacagini tahmin edenlerin orant %62 olmustur. 2024 yili i¢in bu oran
%32 idi. Borglar konusunda ise, enflasyondan yiiksek olacagini tahmin edenlerin oran1 %43
olmustur. 2024 yilinda bu oran %25 idi. Kredilerdeki artigin da enflasyonun iizerinde
olacagini tahmin edenlerin orani %34 olmustur. 2024 yilinda bu oran %15 idi. Yani kisaca,
2025 yilinda maliyetlerin, borglarin ve kredilerin hizli artacagini biiyiik 6l¢lide tahmin
ediyoruz.

Ankette sorulan “2024 yilinda isinizi asagidakilerden hangisi en olumsuz etkiledi?” sorusuna;
Ankete katilan {iyelerimiz, %56 ile birinci sirada maliyet artislarini, %20 ile ikinci sirada
enflasyonu ve %11 ile {igiincii sirada dolardaki yetersiz artis1 ifade etmislerdir.

“Geride biraktigimiz 5 yillik dénemi géz oniinde bulundurarak, sektoriiniiziin 6niimiizdeki 5
yil i¢in en temel problemi ne olur?” Sorusuna ise; Maliyet artislar1 %46 ve piyasa belirsizligi
%27 ile en 6nemli riskler olarak goriilmiistiir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Son 4 yildir, her ay Antalya halleri aylik domates, sebze ve meyve fiyat ve miktar
endekslerini agikliyoruz. 2015 yili baz olmak iizere yayinladigimiz endeksler, aylik ve yillik
degisimler web sitemizden kamuoyumuzla paylasilmaktadir. Bu endekslerde nominal
miktarlar ve parasal degerler bulunmamaktadir, ¢linkii sadece endeks sayilar1 yer almaktadir.
Ancak, her firsatta ve ilgili tim mercilerle paylastigim gibi, hallerimizde islem gbren sebze ve
meyve miktarlart her gegen yil azalmaktadir. Bu durum, haldeki piyasa isleyisini olumsuz
yonde etkilemektedir. Son 10 yilda hallerimizdeki islem miktarlari; domateste %56, sebzede
%47 ve meyvede ise %38 azalmistir. Boylece 2024 yilinda Antalya hallerinde islem goren;
domates miktar1 294 bin tona, sebze miktar1 814 bin tona ve meyve miktar1 ise 189 bin tona
gerilemistir. Ac¢iklanan son verilere gore Antalya’nin domates iiretimi 2.6 milyon tona, sebze
liretimi 5 milyon tona ve meyve lretimi ise 2 milyon tona ulasmistir. Yani genel olarak
iretimin %10’u kadar iiriin, hallerde islem gérmistiir. Bu durum, gercekten piyasa bozucu bir
mekanizma yaratmaktadir. Ciinkii yas meyve sebze piyasasinin, ¢cok hizli ve etkin igleyise
sahip olmas1 gereklidir. Piyasanin etkin isleyisi, toplam miktarin anlamli yogunlugunun
hallerde islem gérmesiyle gerceklesebilir.

Degerli Arkadaslar,

Merkez bankamiz, son iki ayda 5 puanlik bir faiz indirimi ile politika faizini %45’e ¢ekmistir.
Bu durum, hepimizin beklentisi dahilindeydi. Ancak uzun siiredir 1srarla belirttigim gibi
yasadigimiz enflasyon, talep kaynakli olmaktan ¢ok arz kaynaklidir. Yani ciddi bir tiretim
darbogazindan ya da istahsizligindan gegmekteyiz. Ciinkii iretim maliyetleri, talep piyasasini
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karsilayacak diizeyin {lizerinde seyretmektedir. Anketlerde de agik¢a gordiigiimiiz gibi maliyet
yapimiz ve dlizeyimiz, liretim faaliyetleri i¢in agik ara Oniimiizdeki en biiyiik engel olarak
goriilmektedir. Enflasyonda kalic1 diisiis saglanmak isteniyorsa isin temel ¢oziimii, maliyet
yapisini bozucu politikalar uygulamamaktir diye diistinmekteyim. Bunun ilk ve giiven verici
adimi da kuskusuz yonetilen ve yoOnlendirilen fiyatlari, yurtigi iiretici fiyatlarmin altinda
tutmaktir. Diger bir temel politika uygulamast da veri ve bilgi paylasiminin daha
seffaflasmasini saglamaktir. Doviz fiyatlarinin manset enflasyonun altinda birakilma g¢abasi
da ileriye yonelik ciddi bir baski unsuru olusturmaktadir. Bu baski, iiretici kesimde endise
yaratmakta ve belirsizligi gereksiz yere artirmaktadir. Tirk Lirasinin gercekei ve
strdiiriilebilir olmayan degerlenmesi, bir taraftan ihracat¢imizi ¢ikmaza siiriiklerken diger
taraftan da yurtici iiretimi motive etmek yerine ithalati motive etmektedir. Bu da istedigimiz
bir durum degildir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Antalya Ticaret Borsasi olarak, {iyelerimizin ihracatini gelistirmek ve kurumsal kapasitelerini
artirmak amaciyla c¢aligmalarimiza devam ediyoruz. Ticaret Bakanligi destekli Ur-Ge
projelerimiz basartyla devam etmektedir. Kesme ¢igek sektoriine yonelik Ur-Ge projemiz
kapsaminda; 2023 yilinda Kolombiya, 2024 yilinda ise ingiltere ve Kuzey Irlanda olmak
tizere Birlesik Krallik’ta ziyaretler gerceklestirdik. Son olarak, Kenya’y1 ziyaret ederek
onemli goriismelerde bulunduk. Kenya’da, kesme ¢igek iireticileri ve ihracatgilariyla yiiz yiize
goriismeler yaparak ticari is birligi olanaklarin1 degerlendirdik.

Avrupa’nin kesme ¢igek ithalatinda 6nde gelen iilkelerinden biri olan Kenya, son 20 yilda bu
alanda bir basar1 hikayesi yazmigtir. Bu basarida, uygun iklim kosullari, is giiciine erigsim
kolayligi, diisitk maliyetler ve kamu tarafindan saglanan tesvikler biiylik rol oynamaktadir.
Vergi tesvikleri, uygun maliyetli havayolu lojistigi, elektrik gibi girdi maliyetlerinin
azaltilmast ve yabanci yatirimciya sunulan avantajlar, iiretim ve ihracati destekleyen
politikalarin baslica unsurlaridir. Avrupa Birligi pazarina yakinligiyla énemli bir avantaja
sahip olan {iilkemizin, bu tiir kapsamli politikalar gelistirmesi, kesme c¢icek iiretim ve
ihracatinin hizla artmasina firsat yaratacagini paylagmak isterim.

Uyelerimizin, Kenya ziyareti ve yapilan goriismelerden elde ettikleri kazanimlarin ticaret ve
Ar-Ge faaliyetlerine olumlu katkilar sunmasini diliyorum. Antalya Ticaret Borsasi olarak,
iiyelerimizin ve sektorlerimizin kiiresel pazarlarda daha giiclii ve rekabet¢i bir konumda
olmasi i¢in ¢aligmalarimiza kararlilikla devam edecegiz.

Degerli Meclis Uyeleri,

Orman Genel Midirligi 2025 yili Doner Sermaye Biitgesi kapsaminda 2025 yili tarife
bedellerinde afaki diizeyde artiglar yapilmugtir. Ornegin, kekik icin tarife bedelinde %208
oraninda artirilmistir. Bu tutara, %3 oranindaki Bakanlik Fonu ve %20 oranindaki KDV
eklendiginde, 2025 yil1 i¢in toplamda %308’lik bir artis ortaya ¢ikmaktadir. Bu artiglar, orman
koylisiiniin tirlin  toplamaktan vazge¢cmesine, iiyelerimizin faaliyetlerini siirdirmekte ve
ticaretlerini devam ettirmekte zorlanmasma yol agacaktir. Ulkemizin ihracatim olumsuz
etkileyerek uluslararasi pazarlarda kayiplara neden olacaktir. Uyelerimiz, s6z konusu
bedellerin 2025 yili i¢in belirlenen yeniden degerleme oranint asmayacak bicimde
giincellenmesi talep edilmektedir. Uyelerimizden gelen talep iizerine konuya iliskin gerekli
diizenlemenin yapilmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunduk, takipg¢isi olacagiz.
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Degerli Arkadaslar,

Konusmami, meslek komiteleri toplantilarimizda sik¢a giindeme gelen 6nemli bir konuyu
paylasarak tamamlayacagim. Zincir marketler, kendi isimleri veya alt markalar1 altinda fason
iiretim yaptirarak, iirtinlerini iirettirdikleri isletmelerle dogrudan rekabet eder hale gelmistir.
Bu durum, 6zellikle son donemde belirgin bir artis gostermis ve piyasa dengelerini olumsuz
yonde etkilemistir. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin zincir market raflarinda yer almasi her
gecen giin daha da zorlagsmaktadir. Diger taraftan iiyelerimiz; zincir marketlerin mevcut
tedarikgilerine sundugu zorlu tahsilat sartlari, promosyon talepleri, tek tarafli indirim ve iade
uygulamalarinin bir¢ok isletmeyi ve markay1 ciddi anlamda zorladigini ifade etmektedirler.
Piyasada hakim unsur olma 6zelliklerini diizenlemek ve piyasa dengelerini korunmak i¢in bu
kapsamda yasal diizenlemelere ve uygulamalara acil ihtiya¢ duyulmaktadir.

2025 yilinin herkes icin saglikli, mutlu, basarili ve bereketli bir yil olmasi dilegimi
yineliyorum.

Saygilarimla,

Ali CANDIR
Yonetim Kurulu Bagkani




