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Saymn Baskan,

Degerli Meclis Uyeleri,
Kiymetli Basin Mensuplari,
Degerli Arkadaslar,

Diinya ekonomisinin 2025 yilin1 ortalama yiizde 3 civarinda bir biiylime ile tamamlamasi
beklenmektedir. Ulkemizin biiyiime performansinin da yaklasik bu diizeyde gerceklesecegi
ongoriilmektedir. Yani yili, diinya ekonomisiyle uyumlu bir biiylime oramiyla kapatmis
olacagiz. Ancak hepimizin bildigi gibi, lilkemizin potansiyel bilylime orani yaklasik yiizde 5
seviyesindedir. Asil hedefimiz, bu potansiyel biiyiimeyi kalic1 ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yakalamak olmalidir. Uzun yillardir yiliksek dalgalanmalar gosteren biliylime oranlari hem
ekonomiyi hem de reel sektorii ciddi bigimde zorlamakta ve yipratmaktadir.

Son yirmi yilda diinya ekonomisinin itici giici olan kiiresel ticaretin biiyiimesi ve
serbestlesmesi donemi, ozellikle 2025 yilinda bilinen nedenlerle belirgin bir durgunluga
evrilmistir. Bunun dogal sonucu olarak kiiresel ticaret hacmi zayiflamis, ekonomik biiylime de
yavaslamistir. Buna ragmen The Economist, OECD, IMF ve Diinya Bankas1 gibi uluslararasi
kuruluglar, 2025 yilinda diinya ekonomisinin yavasladigin1 ancak bir durgunluga girmedigini
ifade etmektedir. Bu kuruluslarin 2026 yilina iligskin bilyiime tahminleri ise yiizde 2,4 ile ylizde
2,9 araliginda yer almaktadir. Yani 2026 yilinda, 2025’¢e kiyasla daha yavas bir kiiresel biiyiime
ile kars1 karsiya olacagimiz anlasilmaktadir.

Yapilan degerlendirmeler, Atlantik bolgesinde ekonomik yavaslamanin silirecegini, Asya
bolgesinde ise gorece bir giiclenme yasanacagini ortaya koymaktadir. Bu g¢ercevede diinya
ekonomisinin toplam biiyiikliigliniin 2026 yilinda yaklasik 125 trilyon dolara ulagmasi
beklenmektedir. Ulkemizin diinya ekonomisi icindeki yaklasik yiizde 1,3’liik pay: dikkate
alindiginda, 2026 yilinda 1,6 trilyon dolarlik bir ekonomik biiyiikliige ulasmamiz miimkiindiir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun acikladigi 2025 yili iigiincii ¢eyrek biiyiime verilerine gore
ekonomimiz ylizde 3,7 oraninda biiylimiistiir. Bu oran, piyasa beklentilerinin iizerindedir. S6z
konusu biiyiimede 6zellikle insaat sektorii, 6zel tilketim harcamalari, ithalat ve vergi gelirleri
belirleyici olmustur. Ancak burada iizerinde 6zellikle durmamiz gereken konu, uzun siiredir
dikkat c¢ektigimiz tarim sektoriindeki daralmanin artik net bir sekilde rakamlara yansimis
olmasidir.

Uciincii ceyrekte tarim sektdrii yiizde 12,7 oraninda daralmustir. Bu dlgekte bir kiiciilme,
bugiine kadar higbir {igiincii ¢ceyrekte yasanmamistir. Kuraklik ve don olaylar1 bu daralmada
etkili olmustur. Ancak tek basina belirleyici degildir. Gegmiste de {igiincii ¢eyrekte daralmalarin
yasandigini biliyoruz. Tarim sektoriindeki kiigiilme, diger sektorlerdeki daralmalardan ¢ok daha
genis bir etki alanina sahiptir. Cilinkii tarim, toplumun ve ekonominin her kesimini dogrudan
etkileyen bir sektordiir.

Tarimin ekonomideki ileri ve geri baglantilar1 son derece giigliidiir. Girdi tarafinda bircok
sanayi kolunu besler; ¢ikt1 tarafinda ise gida basta olmak {izere pek ¢ok sektore hayat verir.
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Tarimi kiigiilttiigiiniizde, yalnizca bu sektorii degil, ona bagli birgok sektorii de yavaslatmis
olursunuz. Bu nedenle ekonominin geneli, tarimdaki daralmadan daha biiyiik bir hiz kaybi
yasar. Dolayistyla tarim sektoriine hem idari hem de toplumsal agidan 6zel bir hassasiyetle
yaklagmamiz gerekmektedir. Tarima adeta gézbebegimiz gibi bakmaliy1z.

Mevcut gidisat, tarim sektoriinlin yili ¢ift haneli bir daralma ile kapatacagini gdstermektedir.
Genel ekonomi i¢in ylizde 3’iin {izerinde bir bliylime beklerken, tarimda bdylesine sert bir
kiigiilme yasanmasi, 2026 yilindan itibaren tarim kesimine pozitif ayrimcilik igeren
politikalarin hayata gecirilmesi gerektigini acikca ortaya koymaktadir. Ciinkii tarim sektorii ii¢
ceyrek lst liste ve giderek derinlesen bir daralma donemindedir. Benzer donemleri 2001, 2007
ve 2016 yillarinda da yasamistik. Bu donemleri izleyen yillarda tarim sektdrii toparlanmay1
basarmistir. Dogru politikalarla ve yerinde desteklerle, 2026 yilindan itibaren tarim sektoriiniin
yeniden gii¢ kazanacagina inantyorum.

Degerli Arkadaslar,

Her yil oldugu gibi 2024 yil1 sonunda da meclisimiz, meslek komitelerimiz ve iiyelerimizle
birlikte yil degerlendirmesi ve gelecek yil beklentilerine iliskin bir anket caligmasi
gerceklestirmistik. Bu ankete gore 2025 yilinda ekonominin 2024 yilina benzer seyredecegini
diistinenlerle, daha kotii olacagini dngorenlerin oranlari birbirine ¢ok yakindi. Yil sonunda
ortaya ¢ikan tablo, bu beklentilerin biiyiik 6l¢iide dogru ¢iktigini gostermistir. Bu durum,
camiamizin gercekei, tutarl ve sagduyulu bir 6ngdriiye sahip oldugunun agik bir gostergesidir.
Y1l boyunca ticaret hacmi, maliyetler, stoklar, bor¢clanma ve alacak yoOnetimine iliskin
degerlendirmeler de bu beklentilerle uyumlu olmustur. Sadece ddéviz kurunun enflasyon
oraninda artacagi yoniindeki beklenti y1l sonunda gerceklesmemistir.

Faiz, doviz ve enflasyon arasindaki mevcut uyumsuzlugun 2026 yilinda kademeli olarak
giderilecegini ve daha dengeli bir yapiya kavusacagini 6ngoriiyoruz. Boyle bir ortamda hem
iireticilerimiz hem ihracat¢ilarimiz hem de i¢ ticaretle ugrasan kesimler daha az zorlayici bir yil
gecirecektir. Bu nedenle, reel ekonomiyi 6nceleyen ve gergek ihtiyaclara odaklanan bir politika
setinin hayata gecirilmesini bekliyoruz.

Son ii¢ yildir enflasyonu kontrol altina almaya yonelik uygulanan politikalarla fiyat istikrar
konusunda 6nemli bir mesafe alinmis, enflasyon orani ylizde 80’lerden yilizde 30 seviyelerine
kadar gerilemistir. Bu tablo, uygulanan politikalarin kararlilikla hayata gecirildigini ve belirli
Olciide basar1 saglandigin1 gdstermektedir. Bununla birlikte iiretim, yatinm ve finansman
kosullar tizerindeki baskilarin reel sektor acgisindan daha dikkatli gozetilmesi gereken bir
noktaya gelindigi de agiktir. Enflasyonu yiizde 30’dan yiizde 15’lere indirmenin, 6nceki
doneme kiyasla daha dengeli ve hassas adimlar gerektirdigini hepimiz biliyoruz. Oniimiizdeki
donemde enflasyonla uyumlu, ongoriilebilir ve reel ekonominin iiretim ile istihdam kapasitesini
dikkate alan bir yaklagimin esas alinmasi gerektigine inaniyoruz.

Reel sektoriin ihtiyaglart bakimindan ilk odaklanmamiz gereken alan, en fazla tahribata ugramis
olan tarim kesimidir. Bunun iki temel nedeni vardir. Birincisi, tarimin stratejik ve hayati 6nemi.
Ikincisi ise, reel sektdrler icinde yalmizca tarimn iiriin fiyatlarin1 maliyetlerine gore
belirleyememesidir. Tarimla ugraganlar sezon sonunda elde edilen sonuca gore kar veya zarar
hesabi1 yapar. Sezon boyunca iiretim yapmak i¢in maliyetlere katlanmak zorundadir. Fiyatlar
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ise arz ve talep kosullarina gore piyasada olusur ve sezon iginde ciddi dalgalanmalar
gosterebilir. Ustelik tiretici, fiyat-maliyet dengesini begenmediginde iiretimi kisma imkéanina
da sahip degildir.

Diger sektorlerde fiyat-maliyet dengesi bozuldugunda kapasite diisiiriilebilir ve bu durum dogal
karsilanir. Tarimda ise boyle bir esneklik yoktur. Bu nedenle tarimi; sanayi, imalat ya da
ingaatla ayni ¢ercevede degerlendirmek dogru degildir.

Tarim kesimi i¢in, kendine 6zgii yapisal 6zellikleri dikkate alan kapsayict bir modele ihtiyag
vardir. Bu modelde istihdamdan tedarige, iiretimden ticarete tam bir kapsayici yaklasim
uygulanmalidir.

Sonuna geldigimiz 2025 yilinda nelerin yasandigini sizlere tekrar etmeyecegim. Y1l boyunca
gerek meclis toplantilarimizda gerek diger etkinliklerimizde rakamlara dayali degerlendirmeler
yaptik. Zaten hepimiz, bu y1l neler yasandigini yakindan biliyoruz.

Degerli Meclis Uyeleri,

Antalya ekonomisi ve is diinyas1 2025 yilini, bir¢ok gostergede Tiirkiye ortalamasinin altinda
bir performansla gecirmistir. Bunun temel nedeni, Antalya ekonomisinin disa acik, fiyat
rekabetine dayali ve maliyetlere son derece hassas bir yapiya sahip olmasidir. Kurulan sirket
sayilarindaki azalma, ticari islem hacmindeki reel gerileme ve ihracattaki zayif seyir, kent
ekonomisinin y1l boyunca ciddi bir baski altinda kaldigin1 géstermektedir. Turizmde ziyaretci
sayilar1 yiiksek seyretmis, sezon uzamis olsa da gelir artist ve katma deger aynmi Olciide
artmamistir. Kredi kullanimindaki artis ise bir canliliktan ziyade, isletmelerimizin artan
finansman ihtiyacinin bir gostergesi olmustur.

Bu ¢ercevede 2025 yilinda Antalya Ticaret Borsasi olarak; tarimdan ticarete uzanan tiim zinciri
kapsayan yogun, ¢ok boyutlu ve sonug¢ odakli ¢caligsmalar yiiriittiik. Hal mevzuati ve yag meyve-
sebze piyasasina iliskin tespit ve ¢dziim Onerilerimizi raporlastirarak ilgili kurumlara sunduk.
Tarima 6zgii bir sosyal glivenlik modeli i¢in odak grup toplantilar1 gergeklestirdik. Lisansl
depoculuk, iriin ihtisas borsacilifi ve organize tarim bolgesi calismalariyla iireticinin
finansmana erisimini giiclendirmeyi ve piyasa derinligini artirmay1 hedefledik. Bu kapsamda
fizibilite ¢alismalarimizi tamamladik, ancak uygun yer arayisimiz devam etmektedir. Cografi
isaretler, yesil mutabakat, tarimsal veri ve fiyat endeksleri gibi alanlarda diizenli ¢alismalarla
sektoriimiize rehberlik etmeyi stirdiirdiik.

Uyelerimizin kiiresel pazarlardaki rekabet giiciinii artirmak amaciyla UR-GE projeleri,
uluslararas1 ticaret heyetleri ve sektorel analiz toplantilarina devam ettik. Kesme ¢icekten
zeytinyagina, hayvanciliktan yas meyve-sebzeye kadar birgok alt sektdrde sorunlari tespit
ederek ¢oziim Onerilerini dogrudan karar vericilerin giindemine tasidik. Kamu kurumlari,
tiniversiteler, meslek kuruluslar1 ve uluslararasi paydaslarla kurdugumuz is birlikleri sayesinde,
sorunlar1 yalnizca dile getiren degil, takibini yapan ve sonug iiretmeyi hedefleyen bir kurum
olma sorumlulugumuzu kararlilikla yerine getirdik.

2026 yilina girerken hedefimiz; iklim degisikligi ve afet risklerini merkeze alan, su ve enerji
verimliligini arttiran, tarimsal dijitallesme ve yapay zeka uygulamalarini yayginlastiran, iiretimi
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ve tarimi koruyan, finansmana erisimi kalict bigimde giiglendiren bir yaklagimin savunucusu
olmaktir. Antalya’nin tarim ve turizm eksenli yapisin1 daha dayanikli héle getirecek; liretimi,
ihracatt ve istihdami birlikte gozetirken, veriye dayali ve teknoloji destekli politikalarin
olugmasina katki sunmay siirdiirecegiz.

Gelecege hazirlanmanin; ¢ok tarafli, kapsayici, paylasimci ve mutlaka bilimsel temellere dayali
olmasi gerektigine inanityoruz. Bu anlayisi koruyan ¢alismalar i¢inde yer almak hepimizin ortak
sorumlulugudur.

Bu kapsamda, gelecegin insan kaynagina iliskin bir calismanin bulgularini da sizlerle
paylasmak isterim. Buna gore 2030 yilina kadar en ¢ok ihtiya¢ duyulacak beceriler arasinda ilk
siralarda yapay zeka, bilisim ve siber teknolojiler yer almaktadir. Bunu yaratic1 diisiince,
esneklik, dayaniklilik ve yasam boyu 6grenme izlemektedir. Devaminda ise liderlik, analitik
diisinme ve cevresel sorumluluk dne ¢ikmaktadir. Insan kaynagimizi gelecege hazirlarken bu
gercekleri mutlaka dikkate almaliyiz.

Degerli Arkadaslar,
Denk biitce esasmna gore hazirladigimiz 2026 yili bilitcemizi 95 milyon TL olarak
ongormekteyiz. Blitgemizin liyelerimize ve sektdriimiize hayirl olmasini diliyorum.

Bu duygu ve diislincelerle sozlerime son verirken, 2026 yilinin hepimiz i¢in saglikli, mutlu,
basarili ve bereketli bir y1l olmasini temenni ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Saygilarimla,
Ali CANDIR
Yonetim Kurulu Baskam



