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Sayin Meclis Baskanmim,

Degerli Meclis Uyeleri,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Antalya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu ve kendi adima hepinizi saygiyla selamliyorum.
Haziran ay1 meclis toplantimiza hos geldiniz.

Degerli Arkadaslar,

2026 yilinin ilk yarisinda diinya ekonomisi, siyasi gerilimlerin, savaslarin, korumaci ticaret
politikalarinin ve artan belirsizliklerin gélgesinde kalmistir. Uluslararasi hukukun, diplomasi
kanallarinin ve ortak aklin zayifladigi bu ortamin bedelini yalnizca iilkeler degil; iireticiler,
isletmeler ve tiiketiciler de 6demektedir.

Bugiin diinya ekonomisinin giindeminde faizlerin ne zaman diiseceginden ¢ok, daha ne kadar
yiiksek kalacagi; ticaretin ne Olgiide serbestleseceginden ¢ok, yeni giimriik tarifelerinin ne
zaman uygulanacag: tartisilmaktadir. Ulkelerin giderek daha fazla ice kapanmasi, ticaretin
oniline yeni engeller koymas1 ve siyasi sorunlarin ekonomik araglarla ¢oziilmeye c¢alisiimasi
kiiresel bliyltimeyi sinirlandirmaktadir.

Diinyanin farkli bélgelerinde devam eden catismalar, ABD ile Cin arasindaki rekabet, Avrupa,
Rusya ve Ukrayna hattindaki belirsizlikler ile Orta Dogu’da yasanan insanlik drami; enerji,
gida, ham madde, tagimacilik ve finansman maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Bu
gelismelerden en fazla zarar gorenler ise liretmeye, ticaret yapmaya ve istihdam saglamaya
calisan kesimlerdir.

Artik diinyanin gii¢c miicadelesi yerine is birligine, ¢atigma yerine diplomasiye, ticaret savaslari
yerine adil ve ongoriilebilir serbestlesmis bir ekonomik diizene ihtiyaci bulunmaktadir. Ciinkii
siyasi belirsizligin ve ekonomik korumaciligin devam ettigi bir ortamda ne kalic1 biiyiimeden
ne yatirimlarin artmasindan ne de toplumlarin refahindan s6z edebiliriz.

Ulkemiz de kiiresel 6lgekte yasanan belirsizliklerden her alanda etkilenmektedir. Bunun en hizli
ve dogrudan yansimasini ise ekonomide, finansmana erisimde ve faizlerde goriiyoruz.

Yiiksek faizlerin kalici hale gelmesi, 6z kaynak yapist zayif isletmelerimizin 6niindeki en
onemli agmazlardan biri olmaya devam etmektedir. Bu donemde TOBB, KGF ve bankalarin is
birligiyle hayata gecirilen Nefes Kredisi hem finansman maliyeti hem de krediye erisim
bakimindan isletmelerimize 6nemli destek saglamstir.

Tarimsal isletmelerimizin iiretime ve yatirnma devam edebilmesi i¢in Ziraat Bankasi
araciligiyla kullandirilan hazine destekli kredilerin iist limitlerinin, en az {i¢ katina ¢ikarilmasini
talep ediyoruz. Ciinkii mevcut limit son ii¢ yildir sabit birakildi. Diger taraftan bu ii¢ yil
icerisindeki iiretim ve girdi maliyetlerindeki artislar geometrik hizla gerceklesti.

Degerli Arkadaslar,



Resmi enflasyon yiizde 32 diizeyindeyken ve gelecek yil yiizde 20’lere gerilemesi
hedeflenirken, bankacilik sistemi kredi maliyetini yillik ortalama yiizde 60 civarinda tutmaya
devam etmektedir. Isletmelerimizin, gelecekte yiizde 20’ler seviyesinde olmasi beklenen
enflasyona karst bugilin yiizde 60’1 bulan maliyetlerle borclanmasi, ekonomik acidan
stirdiiriilebilir degildir.

Faizlerin bu derece yliksek kalmasini yalnizca enflasyonla miicadele politikasiyla agiklamak
miimkiin degildir. Uygulanan parasal sikilagsma, bankalarin yiliksek maliyetlerle kredi
kullandirdigy; tireticinin, tliccarin ve sanayicinin ise finansmana ulagmakta zorlandig bir yapiy1
ortaya ¢ikarmistir.

Isletmelerimizin bir boliimii, faaliyetlerini siirdiirebilmek ve mevcut yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmek icin maliyetine bakmadan kredi kullanmak zorunda kalmaktadir. Ancak yiiksek
faizle alman her kredi, isletmenin iizerindeki yiikii daha da artirmakta; konkordato ve iflas
risklerini biiylitmektedir.

Unutmamaliyiz ki bir isletmenin iflas1 yalnizca o isletmeyi ilgilendirmez. Calisanlarindan
tedarikgilerine, miisterilerinden alacaklilarina kadar genis bir kesimi olumsuz etkiler.
Konkordato ilan eden sirketlerin bor¢larinin 6telenmesi temel bazi ilave sorunlar yaratmaktadir.

Bu konudaki Onerimiz; konkordato ilan eden isletmelerin vergi, sigorta primi ve banka
bor¢larinda 6teleme yapilirken, mal ve hizmet aldig1 reel sektor isletmelerine olan borglarinin
O0denmesine devam edilmesidir. Bdylece bir isletmenin yasadigi mali sorunlarin saglam
durumdaki diger isletmelere yayilmasi ve zincirleme bir 6deme krizine doniismesi 6nlenecektir.

Degerli Arkadaslar,

Kentimizde ekonomik hareketliligin en yogun olmasi gereken donemi yasiyoruz. Normal
sartlarda turizm basta olmak iizere hizmetler sektoriindeki canlilik; ticareti, tarimi ve sanayiyi
de harekete gecirir. Ancak bu sezon, onceki yillara gére daha zayif bir ekonomik ivmeyle karsi
karstyayiz.

Cekle islem hacmimiz gegen yilin aymi donemine gore yiizde 36 artmistir. Yiizde 32
diizeyindeki enflasyon dikkate alindiginda bu artis, reel anlamda oldukga sinirlidir. Antalya,
ylizde 33 olan iilke ortalamasinin bir miktar iizerinde yer alsa da 2024 ve 2025 yillarinda
goriilen yaklasik yiizde 75°lik artigin oldukca gerisinde kalmustir.

Odeme gostergeleri ise daha dikkat cekici bir tablo ortaya koymaktadir. Karsiliksiz cek hacmi
yilbasindan bu yana Tiirkiye genelinde yiizde 54, Antalya’da ise yiizde 80 artmistir. Sadece
Haziran ayi verilerine baktigimizda bu artis lilkemizde yiizde 62, Antalya’da ise yiizde 107’ ye
ulagmustir. Protestolu senet hacmindeki artis da Tiirkiye’de yiizde 51, Antalya’da yiizde 72
olmustur. Bu veriler, kentimizde isletmelerimizin nakit akis1 ve 6deme giiciindeki bozulmanin
iilke ortalamasindan daha belirgin oldugunu gostermektedir.

Sirket hareketliliginde ise daha dengeli bir goriiniim vardir. Kurulan sirket sayis1 Tiirkiye’de
yiizde 9,5, Antalya’da yiizde 6,5 artarken; kapanan sirket sayisi Tirkiye’de ylizde 13,
Antalya’da ise yiizde 1,4 azalmistir. Bu tablo girisimcilik egiliminin siirdiiglinii gostermektedir.
Ancak yeni kurulan isletmelerin kalici olabilmesi i¢in finansmana erisimin ve i¢ piyasa
kosullarinin giiglendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.



Kredi kullaniminda Antalya, lilke ortalamasinin tizerinde bir artig gostermektedir. Toplam kredi
hacmi yilbasindan bu yana Tiirkiye’de yiizde 41, Antalya’da ylizde 51 artmistir. Ancak Mayis
ay1 itibariyla yillik artisin Tiirkiye’de yiizde 38’e, Antalya’da ise ylizde 46’ya gerilemesi, kredi
biiylimesindeki ivmenin son iki ayda zayifladigini gostermektedir.

Ustelik yillik enflasyon ve yiiksek finansman maliyetleri dikkate alindiginda bu artiglarin
onemli bir boliimii reel kredi biiyiimesini ifade etmemektedir. Isletmelerimiz kullandiklari
kredileri yeni yatirim yapmak icin degil, artan isletme sermayesi ihtiyacini karsilamak i¢in
kullanmaktadir.

fhracatta ise daha olumlu bir performans sergiliyoruz. ilk alt1 ayda toplam ihracat Tiirkiye
genelinde yiizde 4,6 artarken Antalya’da yiizde 11,4 yiikselmistir. Tarimsal ihracat artiginda
Tiirkiye ortalamasi yiizde 3 iken Antalya ylizde 12,3’liik artis saglamigtir.

Net dis ticaret fazlasit veren Antalya agisindan bu performans son derece degerlidir. Degerli
Tiirk lirasina, yliksek tiretim maliyetlerine ve kiiresel pazarlardaki zorlu rekabet kosullarina
ragmen ihracatini artiran ireticilerimizi ve ihracatgilarimizi yiirekten kutluyor, kendilerine
tesekkiir ediyorum.

Tim bu gostergeleri birlikte degerlendirdigimizde, Antalya’da liretme ve ticaret yapma
iradesinin silirdiigiinii gorliyoruz. Ancak son iki ayin verileri, yilin ilk yarisindaki ivmenin
zayiflamaya basladigina isaret etmektedir. Siki1 para politikasi, yiiksek finansman maliyetleri,
o0deme gilicliikleri ve diisiik reel biiylime isletmelerimiz iizerindeki baskiy1 artirmaktadir. Bu
nedenle ekonomik canliligin korunabilmesi i¢in uygun maliyetli finansmana erisimin
kolaylastirilmasi, i¢ talebin desteklenmesi ve ihracat¢ilarimizin rekabet giiciiniin korunmast
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Degerli Arkadaslar,

Tarimsal iiretim ve ticaretle ugrasan kesimler olarak iklim degisikliginin etkilerini dogrudan
yastyoruz. Tarimdaki her olumsuzluk; gidadan tekstile, kozmetikten turizme kadar ham madde
ve tedarik bakimindan bir¢ok sektorii etkilemektedir.

Son yillarda tarla ve ortlialt1 liretimde ekim ve hasat donemlerinin degistigine, hastalik ve
zararlilarin daha sik ve direngli bigimde goriildiigiine, ani sicaklik degisimleri ve diizensiz
yagislar nedeniyle verim, kalite ve rekolte kayiplarinin arttigina sahit oluyoruz. Suya erisimde
yasanan sorunlar ve yiikselen girdi maliyetleri de ireticilerimizi, isletmelerimizi ve
ithracatc¢ilarimizi ciddi bigimde zorlamaktadir.

Bu nedenle iklim degisikligiyle miicadeleyi yalnizca ¢evresel bir konu olarak degil; {iretimin,
ticaretin, istthdamin ve gida giivenliginin gelecegini ilgilendiren ekonomik bir mesele olarak
ele almaliy1z.

Degerli Meclis Uyeleri,

COP31, sektoriimiiz, kentimiz ve iilkemiz i¢in dnemli bir doniisiim firsatidir. Ancak bunun i¢in
mevcut durumumuzu verilerle ortaya koymali, dlciilebilir hedefler belirlemeli ve uygulamaya
dontik adimlar1 vakit kaybetmeden atmaliyiz.

COP31°1 yalnmizca birkag haftalik bir organizasyon olarak gérmemeliyiz. Asil bagari, konferans
sonrasinda Antalya’ya birakacagi kalic1 kazanimlarla dlgiilecektir. Suyunu verimli kullanan,



atigini azaltan, dogal varliklarin1 koruyan, yenilenebilir enerji kapasitesini gelistiren ve iklim
degisikligine kars1 daha direncli bir Antalya olusturmak temel hedefimiz olmalidir.

Bu kapsamda TOBB’un COP31 calismalarinda kiiresel is diinyasinin resmi temsilcisi olarak
istlendigi gorevi son derece degerli buluyoruz. COP31 Business Forum’un is diinyamizin
goriislerini uluslararasi miizakere zeminlerine tagimasina, yeni is birliklerinin kurulmasina ve
isletmelerimizin yesil donilisim kapasitesinin gelistirilmesine Onemli katkilar sunacagina
inantyoruz.

Ozellikle tarim, gida, su, enerji, lojistik ve turizm sektdrlerinde faaliyet gdsteren isletmelerimiz
acisindan iklim finansmanina erisim, teknoloji transferi, yeni yatirnmlar ve uluslararasi
pazarlara ulasma konularinda énemli firsatlar dogacaktir. Bu ¢alismalara onciiliik eden TOBB
Bagkanimiz Sayin Rifat Hisarciklioglu’na ve emegi gegen herkese tesekkiir ediyoruz.

Degerli Arkadaslar,

Antalya Mavi Akdeniz Inisiyatifi kapsaminda kentimizde; kiyi, deniz dibi ve falez
temizliginden hayalet aglarin ¢ikarilmasina, akarsulara atik bariyerleri kurulmasindan
dumansiz plajlarin yayginlastirilmasina, tek kullanimlik plastiklerin azaltilmasindan deniz
cayirlarinin ve dogal yasamin korunmasina kadar cok yonlii calismalar yiiriitiilmektedir.
Ozellikle mikroplastiklerin insan sagligma ve ekosisteme kadar ulasan etkilerini géz oniinde
bulundurdugumuzda plastik kirliligiyle miicadele artik ertelenemeyecek bir sorumluluktur.

Antalya Ticaret Borsasi olarak bu ¢aligsmalar1 yakindan takip ediyor; yiiriitiilen faaliyetlere katk1
sunmaya gayret ediyoruz. Kentimizin ortak faydasini gozeten her tiirlii ¢caligmada yer almaya
hazir oldugumuzu bir kez daha ifade etmek isterim.

COP31, kentimizin su, tarim, ¢evre ve siirdiiriilebilir tiretim konularindaki birikimini diinyaya
gosterebilecegi stratejik bir firsattir. Bu firsatin kentimiz, sektorlerimiz ve gelecek nesillerimiz
icin kalic1 kazanimlara donlismesini temenni ediyorum.

Bu firsatla basta Valimiz Sayin Hulusi Sahin olmak {izere; caligmalara katki sunan tiim kamu
kurumlarimiza, yerel yonetimlerimize, {liniversitelerimize, sivil toplum kuruluslarimiza ve
firmalarimiza tesekkiir ediyorum.

Degerli meclis Uyeleri,

Birligimiz onciiliigiinde diizenlenen TOBB Tiirkiye 100 Programi’nin bagvurulart baglamistir.
Antalya’mizda iiretimi, ticareti, ihracati, istihdami ve yenilik¢i ¢alismalariyla 6ne ¢ikan ¢ok
sayida basarili firmamiz bulunmaktadir. Gerekli sartlar1 tagiyan tiim firmalarimizi 14 Agustos
2026 tarihine kadar programa basvurmaya davet ediyor; Tirkiye’nin en hizli biiyiiyen 100
sirketi arasinda Antalya’dan miimkiin oldugunca fazla firmamizi gérmeyi arzu ediyoruz.

Sozlerime son verirken;

Istanbul Sanayi Odasi’nca hazirlanan Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arasinda
yer alan liyemiz Ekici Peynir ve Esli Endiistriyel sirketlerini, yoneticilerini ve caligsanlarini
kutluyor, basarilarinin devamini diliyorum.

665°nci Tarihi Kirkpmar Yagh Giiresleri'nde Altin Kemer'i Antalya’miza Bagpehlivan Erkan
Tas ve dereceye giren tiim pehlivanlarimizi kutluyor, basarilarinin devamini diliyorum.



Milletler Ligi’ni sampiyon olarak tamamlayan A Milli Kadin Voleybol Takimi’'mizi tebrik
ediyor, basarilarinin Avrupa Kadinlar Voleybol Sampiyonasi’nda da devam etmesini
diliyorum.

Saygilarimla,

Ali CANDIR
Yonetim Kurulu Bagkani



